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pays couverts projets mis en ceuvre de volume d'activité

Le Brésil et les pays du Cone Sud constituent un espace stratégique de la coopération régionale en
Amérique du Sud. Ils partagent des enjeux communs de développement économique, de réduction
des inégalités, de sécurité et de transition énergétique.

Expertise France appuie ses partenaires dans la mise en ceuvre de politiques publiques visant
a protéger les ressources naturelles avec des projets en matiére de bioéconomie, de climat, et
de biodiversité. La lutte contre la criminalité organisée et la cyber sécurité ainsi que I'intelli-
gence artificielle sont également un axe fort. Enfin, le développement social et le capital humain
occupent une place importante. Au Brésil, en Argentine et au Paraguay, ou la dynamique du
groupe AFD et en format équipe France est en hausse, la coopération européenne investit autour
des sujets numériques, de 'innovation, d’approvisionnement des matiéres critiques premieéres,
de la formation professionnelle, de 'environnement et de 'appui au secteur privé.

Des savoir-faire en commun



Concilier a P'échelle
-régi—onale enjeux
environnementaux et
developpement economlque

Le Brésil et les pays du Céne sud (Argentlne Chili, Paraguay, Uruguay) font face -

a des défis tant sur le plan politique, économique, social qu'environnemental.
Ces pays constituent le Mercosur (marché commun du Sud) qui forme la
troisié¢me zone économique mondiale avec plus de 300 millions d'habitants
et qui représente plus de 82 % du PIB de I'Amérique du Sud. C'est |'un des
principaux greniers agricoles de la planéte et le bloc posséde une plateforme
miniére et industrielle trés développée. Il a récemment officialisé un
accord historique avec I'Union européenne, visant a stimuler davantage les
investissements étrangers et les flux commerciaux transatlantiques.

ans la lignée des priorités frangaises et

européennes, Expertise France appuie ces

pays a renforcer les politiques, aux niveaux

national et régional, afin de protéger la

planeéte, favoriser le développement social,
et lutter contre les menaces globales.

Le Brésil et les pays du Coéne sud partagent des enjeux
communs de développement économique, de réduction
des inégalités et de protection des ressources naturelles.

La coopération avec ces pays est multisectorielle, marquée
par un portefeuille en hausse. Les actions d'Expertise
France dans la zone représentent 96,2 M€, dont 83 % sont
financées par des fonds européens et 17 % par des fonds
francais (AFD, MEAE). Le volet européen s’inscrit dans
la stratégie Global Gateway (2021-2027), une initiative de
la Commission européenne visant a renfoncer les
partenariats internationaux de I'lUnion européenne par
des investissements durables. La programmation frangaise

Notre impact en 2023

repose sur un contexte de renforcement des relations
franco-brésiliennes, marqué par le lancement en mars
2024 d'un programme d’un milliard d'euros pour la
bioéconomie en Amazonie.

Expertise France dispose d’'une représentation pour la
zone Brésil, Cone Sud avec une coordinatrice régionale
basée a Bogota et un chargé de mission basé a Brasilia.
Une équipe projet est basée a Belém dans le cadre du
projet AMABIO. Enfin, 18 Experts Techniques Internationaux
(ETI), interviennent aupreés d'institutions nationales.

Au-dela du Brésil, Expertise France est présente depuis
2026 au Paraguay avec la mise en ceuvre d’un projet
national dans le domaine de la formation professionnelle
et en Argentine, avec un projet autour des matieres
critiques premiéres. En Uruguay et au Chili, Expertise
France met en ceuvre a ce stade des projets régionaux,
principalement sur fonds européens.

1434 34 30

personnes accompagnées pour faciliter structures soutenues dans la gestion de
crise et dans les domaines de la sécurité

leur insertion professionnelle

personnes sensibilisées
ala bioéconomie

maritime et de la criminalité organisée
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Au Breésil

L'activité d’Expertise France au Brésil dans les domaines
de la bio économie, du numérique, de la lutte contre la
criminalité et le trafic des étres humains, de I'emploi, du
climat, du secteur privé et de la santé, en particulier dans
sa dimension amazonienne et dans une dynamique de
coopération transfrontaliere avec la Guyane, est en
résonance des priorités de la coopération bilatérale et
européenne et du portefeuille de 'AFD (préts : 80 M€
avec la banque de I’'Amazonie, 200 M€ BNDES, 300 M€
BID/AFD Cables, 100M<€ sur les fonds de développement
régionaux).

Nombre de
collaborateurs

Répartition par thématique
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Le Brésil est I'un des pays prioritaires de la stratégie Global

Gateway. Cette coopération renforcée se décline en deux

principales priorités :

- La promotion de la transformation numérique, a travers
la cyber sécurité, la coopération avec le secteur privé,
un volet réglementaire, I'e-gov, et I'inclusion.

-La contribution a une croissance durable et inclusive
avec la promotion d'investissements sur la conservation
desressources naturelles et leur exploitation durable et
efficiente.

De plus, le réseau des 7 experts techniques internationaux
au Brésil auprés du Centre franco-brésilien pour la biodiversité
amazonienne a Belém ou de I'Institut Pasteur a Ceara par
exemple est relais important pour notre coopération.

30 agents au Brésil, en Argentine,
au Paraguay, et au Chili.

Répartition par bailleur
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Axe 3

VALORISER LA BONNE GOUVERNANCE
ET LE DEVELOPPEMENT SOCIAL

POUR DYNAMISER LA CROISSANCE
REGIONALE

Les axes d’intervention
d’Expertise France

Expertise France met en ceuvre des projets liés au capital humain
dans I'ensemble de la région. Un projet en format Equipe France
est en développement. Il vise a développer les compétences
locales et a améliorer la gouvernance pour un développement
durable etinclusif des filieres stratégiques des minerais critiques,
notamment le lithium. EDU-Impulsa Paraguay permet de consolider
le systéme national de qualifications et renforcer I'enseignement
et la formation technique et professionnelle. Le FEXTE Emploi,
dédié ala réforme du systeme national d'emploi brésilien, s'inscrit
dans cette trajectoire. L'initiative Equipe Europe « Sociétés
inclusives » soutient les politiques publiques de réduction des
inégalités et de cohésion sociale en Uruguay et intéegre & e . o .
progressivement le Brésil, I'’Argentine et le Paraguay illustrant le : 3

dynamisme régional.

Axe 1

LIER DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
ET DURABLE, ET BIODIVERSITE

Les projets autour de la biodiversité et du développement durable
concernent 37 % de l'action d'Expertise France dans la région.
Plusieurs projets intervenant au Brésil illustrent ainsi la diversité
des approches et des acteurs mobilisés, a I'articulation entre
développement économique et préservation des ressources
naturelles. AMABIO accompagne notamment les banques
publiques de développement dans l'intégration des enjeux
environnementaux et sociaux dans leurs investissements, tout
en favorisant le développement socio-économique de la
bioéconomie. Euroclima s’insére dans une logique d’appui
institutionnel aux Etats latino-américains dans la mise en ceuvre
de leurs politiques climatiques. Amazonia+ témoigne enfin de
I'expertise de I'agence auprés des communautés autochtones
et des organisations de la société civile amazonienne dans la
lutte contre la déforestation et le changement climatique.
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Axe 2

LUTTER CONTRE LA CRIMINALITE
ORGANISEE ET RENFORCER LA SECURITE
MARITIME

Les projets de paix, stabilité et sécurité représentent 41 %
de I'action d'Expertise France dans la zone. EU LAC Cyber
soutient le renforcement de la gouvernance et du cadre
juridique en cybersécurité. EL PACCTO 2.0, programme
Europe-Amérique latine Caraibes, vise a renforcer I'Etat
de droit et lutter contre la criminalité organisée. SEACOP
VI, favorise la coopération Europe-Amérique latine Caraibes
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FAVORISER L'ENTREPRENEURIAT ET L'INNOVATION

pour former et conduire des opérations contre le trafic
maritime illicite. Le projet CRIMARIO, qui vise a garantir
une meilleure sdreté maritime dans la région Indopacifique
par la coopération inter-agences dans le domaine de la
surveillance et de la police maritime, inclut le Chili et
cherche par ailleurs a intégrer le Brésil, I'’Argentine et
I'Uruguay. Dans la méme logique, Maranhao/Para Mais

Conectado appuie la gouvernance en cybersécurité de
deux Etats brésiliens, illustrant I'intérét croissant de la
région pour la sécurité numérique. Un Fonds Equipe France
dédié a la lutte contre la traite des étres humains vient
compléter 'engagement auprés des autorités locales.

Plusieurs projets d'Expertise France soutiennent
I'innovation, notamment dans le numérique. Au Chili, les
projets Digital Green Innovation et Knowledge Hub
Geospatial se concentrent sur le secteur géospatial : le
premier aide les entreprises a intégrer les données
spatiales dans leurs services, tandis que le second facilite
les partenariats multilatéraux dans le domaine spatial et

promeut l'inclusion des femmes par l'intermédiaire des
formations et assistances techniques. Dans le domaine
du numérique, EU LAC Digital Accelerator vise a favoriser
la collaboration entre des startup et entreprises
européennes, latino-américaines et caribéennes autour
de la transformation digitale.



Nos projets sur le continent

0

EDU-IMPULSA PARAGUAY - IMPULSANDO OPORTUNIDADES
ATRAVES DE LA EDUCACION [3F]

UE-7,5M€

EDU Impulsa Paraguay vise a consolider le systéme national de qualifica-
tion professionnelle et de renforcer les capacités d'enseignement et de
formation technique professionnelle. Les bénéficiaires de ces formations
seront des jeunes étudiants sortant du cycle secondaire ou les acteurs
du secteur productif.

DIGITAL GREEN INNOVATION (DGI) [371
UE-1,8 M€

Le projet vise a l'identification et 'accompagne-
ment de solutions basées sur les données
géospatiales pour le climat en Amérique latine.
Expertise France appuie des entreprises a intégrer
dans leur service des données spatiales.

ARGENTINE

SUSTAINABLE RAW MATERIALS VALUE CHAINS BETWEEN
THE EU AND ARGENTINA [3E]

UE - SM€

Ce programme, mis en ceuvre principalement dans la province de
Catamarca, vise a renforcer les compétences locales et la gouvernance
afin de favoriser un développement durable et inclusif des filieres des
matieres premiéeres critiques via une amélioration des infrastructures et
duclimat d'investissement, le développement de la formation profession-
nelle, le renforcement de la gouvernance du secteur minier, ainsi que la
coopération entre I'Union européenne et I'Argentine en matiére de
recherche et d'innovation, dans un format Equipe France.
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AXE1 AXE2
AXE3 AXE4

Q

AMAZONIA +[XTEl
UE-6,4 M€

Le Projet Amazonia + vise a améliorer la capacité des pays du bassin
amazonien a atténuer leurs émissions de CO,, a s'adapter aux effets du
changement climatique et a réduire la déforestation. Expertise France est
responsable de la composante de gouvernance forestiére des peuples
autochtones et des communautés locales.

AMABIO - FINANCEMENT DURABLE ET INCLUSIF
DE LA BIOECONOMIE AMAZONIENNE [XHI

AFD -10 M€

Amabio vise a appuyer I'essor de la bioéconomie. Expertise France apporte
une assistance technique pour la création d'un hub bioéconomie afin
d’appuyer l'innovation des populations traditionnelles de I'’Amazonie et
accompagne des banques publiques de développement dans la gestion
de leurs risques environnementaux et sociaux et la création de produits
financiers.

FONDS EQUIPE FRANCE TRAITE DES ETRES HUMAINS [3{#]
MEAE - 1 M€

L'objectif est de lutter contre la traite des é&tres humains dans 3 Etats
brésiliens (Amapa, Sao Paulo et Para) en renforcant les capacités des
autorités brésiliennes a faire face aux pratiques abusives, en améliorant
la coopération entre acteurs nationaux et en menant des actions de pré-
vention auprés de populations a risque comme les mineurs et les femmes.

REDEFINITION DES POLITIQUES PUBLIQUES DE LEMPLOI [XTE]
AFD -1,2M€

Ce projet accompagne le Ministéere du Travail et de I'Emploi brésilien dans
la réforme institutionnelle du Service Public de I'Emploi Brésilien
- SINE.

« MARANHAO /PARA MAIS CONECTADO » [37]
AFD/BID - 6 M€ (dont part EF 3,5 M€)

Au sein de ce projet de cable numérique sous-marin, déployé pour relier
le Maranhéo au Para puis a la Guyane et a I'Europe, Expertise France
accompagnera trois volets : le renforcement des agences des technologies
de I'information et de lacommunication des deux Etats (la PRODEPA pour
le Para et I'ATI pour le Maranh&o), la promotion des opportunités d'inves-
tissement et l'installation de capteurs de suivi du changement
climatique.

QCOORDINAT\ON REGIONALE BRESIL ET CONE SUD

@ BUREAUX PROJETS




ARGENTINE, BRESIL, PARAGUAY ET URUGUAY

EUROCLIMA, BUILDING AGREEN AND JUST TRANSITION WITH
LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN X731

UE

Euroclima + est le programme de la commission européenne axé sur le
changement climatique, la résilience, I'adaptation et I'atténuation climatique
pour I'Amérique latine et les Caraibes. Trois phases d’Euroclima sont
actuellement en cours : Euroclima + Phase 3 — FBE; Euroclima + Phase 4 —
Dialogue Pays; Euroclima + Phase 5 — Green Transition Facility.

URUGUAY, BRESIL, ARGENTINE,
PARAGUAY

TEISOCIETES INCLUSIVES [3{F]
UE-14,7 M€

L'objectif de cette initiative Equipe Europe
est d'appuyer la cohésion sociale, de
réduire les inégalités pour les groupes les
plus vulnérables, notamment sur le volet
du genre et des droits sociaux, en
Amérique latine et dans les Caraibes.

ARGENTINE, BRESIL, PARAGUAY ET URUGUAY

SEACOP VI - SEAPORT COOPERATION PROJECT [X1#]
UE-6M€

L'objectif principal de SEACOP VI est la lutte contre le trafic maritime
illégal et les réseaux criminels associés entre I'Afrique de I'Ouest,
les Caraibes et '’Amérique latine, afin de réduire leurimpact négatif
sur le développement socio-économique des Etats.

AXE1 AXE2

AXE3

Q

Q

AXE1 AXE2
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AXE1 AXE 2
AXE3 AXE4
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9AX|53 AXE 4

AXE1 AXE2
AXE3 AXE4

ARGENTINE, BRESIL, CHILI,
URUGUAY

EU-LAC DIGITAL ACCELERATOR
(AXE 4]

UE-2,06 M€

Le projet EU-LAC Digital Accelerator a
pour but de favoriser la collaboration entre
startup/PME et entreprises pour innover,
créer des solutions numériques et accé-
lérer la transformation digitale entre les
deux régions.

ARGENTINE, CHILI, PARAGUAY, URUGUAY

EU-LAC CYBER - EU LAC DIGITAL ALLIANCE [37#1
UE-1,3M€

Expertise France, dans le cadre de cette alliance digitale, collabore
avec les Ftats latino-américains dans le renforcement de la gouver-
nance et du cadre juridique et encourage les dialogues politiques
en vue d'aboutir a des plans d'action en cyber sécurité.

ARGENTINE, BRESIL, CHILI, PARAGUAY
ET URUGUAY

ELPACCTO 2.0 - PROGRAMME D'ASSISTANCE
CONTRE LE CRIME TRANSNATIONAL ORGANISE
EN AMERIQUE LATINE ET LES CARAIBES [3{#]

UE-3,5M¢€

Le projet a pour objectif d'établir un partenariat efficace
entre 'UE et ’Amérique latine sur le renforcement de I'Etat
de droit et des institutions judiciaires pour la lutte contre
la criminalité organisée et pour la sécurité et la stabilité
des citoyens.

QCOORDINATION REGIONALE BRESIL ET CONE SUD

@ BUREAUX PROJETS



Développement durable

™
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Lalfe .

Une leader rurale participant au Parcours de la restauration, organisé par Expertise France du 14 au 16 mai 2026 dans le cadre du Bioeconomy
Amazon Summit 2026 (BAS) de Belém, lors d’une visite de terrain a Paragominas (Pard), pour une immersion dans des initiatives concrétes de

bioéconomie, de restauration productive et de développement bas carbone.

Dans le domaine du développement durable,

Expertise France collabore avec une diversité

d’acteurs a différentes échelles. Dans le cadre

d’Euroclima+ phase 4, 'agence a accompagné

des établissements publics sectoriels, comme
I'Institut brésilien de I'environnement et des ressources
naturelles (IBAMA), pour renforcer la gouvernance des
organismes amazoniens dans la gestion durable des
foréts. Elle a également appuyé la Fondation Nationale
des Peuples autochtones (FUNAI) sur un projet de
restauration de la flore endémique dans les biomes de la
Caatinga, de la Mata Atlantica et du Pantanal.

Parallélement, 'agence contribue a inclure la
société civile,notamment la COICA (Coordination
des organisations autochtones du bassin
amazonienne). Dans le cadre du projet Amabio,
27 organisations amazoniennes — coopératives,
associations et communautés traditionnelles — bénéficient
d'un renforcement institutionnel pour la mise en ceuvre
de leurs projets de bioéconomie. Cette implication se fait
en synergie avec deux banques de développement,
le Banco da Amazdnia et le Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, pour la mise en
ceuvre de normes environnementales et sociales.

Q Au niveau ministériel, Expertise France a soutenu le ministére de I'Environnement et du Développement
Durable et le ministére de I'Agriculture et du Développement Rural dans I'adoption de pratiques de semis
'I' direct pour accroitre la production alimentaire tout en limitant la déforestation. A I'échelon infranational,

I'agence a accompagné I’Association Nationale de Municipalités et Environnement (ANAMMA) dans la
mise en ceuvre d'une adaptation au changement climatique basée sur les écosystéemes. Dans la dimension régionale
et intergouvernementale d’Amazonia +, Expertise France appuie I'Organisation du Traité de Coopération Amazonien
(OTCA) pour renforcer la coopération entre Etats amazoniens et préserver la biodiversité.
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Criminalit¢ organisée

Les projets d’Expertise France autour du crime organisé,
de la sécurité marine et des menaces globales mobilisent
aussi une typologie variée de collaborateurs. SEACOP VI
a accueilli le Groupe d’Intelligence Transrégional (TRIG),
réunissant des pays américains et africains, des forces
de I'ordre (Police Fédérale du Brésil, Police Judiciaire du
Cap-Vert) et des organisations internationales (European
Multidisciplinary Platform Against Criminal Threats,
International Drug Trafficking Research Center).

Le projet Maranh&@o/Para Mais Conectado, financé par
I'UE et en accompagnement d'un prét de la BID, illustre
cette coopération interinstitutionnelle et mobilise des
acteurs internationaux et financiers. Les interlocuteurs
locaux incluent I'ATI (Agence de Technologie et
d’Information du Maranh&o) et la PRODEPA (Agence de
Technologie, d’Information et Communication du Para).

Dans le cadre du projet EL PACCTO, en 2025, la « Deuxieme
Conférence Bi-Régionale sur l'intelligence artificielle et
le crime » a Rio de Janeiro a réuni 120 représentants

Témoignage

Tiago Oliveira Motta,
Directeur du Département Travail, Emploi et

Revenu du ministére du Travail et de 'Emploi
brésilien

Le projet de redéfinition des politiques publiques de
I'’emploi, financé par I’AFD, a visé durant 3 ans a
accompagner le Ministere de I'Economie brésilien (via
le Secrétariat aux Politiques Publiques pour I'Emploi)
dans le cadre, a l'origine, d’'un programme d’appui aux
Populations et a la Préservation de I'Emploi et du Lien
Social (APPELs) enréponse a la crise COVID-19. Le projet
a permis de former. 31 agents du systéme national de
I'emploi (SINE), de publier deux manuels de capitalisation
technique sur I'acco_mbagnement personnalisé des

demandeurs d’emploi et de former 5 nouvelles agences
pilotes aux techniques de recrutement innovantes mises

en ceuvre par France Travail au Brésil.

EN QUOI LE PROJET MENE PAR EXPERTISE FRANCE A-T-IL

% CONTRIBUE A REDEFINIR LES POLITIQUES PUBLIQUES

DE L'EMPLOI AUX NIVEAUX NATIONAL ET REGIONAL?
LS

Le projet de renforcement du réseau SINE (Systéme
national de 'emploi) a démarré ses activités a un moment
ou les politiques de I'emploi au Brésil connaissaient un
regain d'intérét. A partir de 2023, le gouvernement brésilien

institutionnels d’Europe et du Brésil : responsables publics,
autorités juridiques, forces de I'ordre, experts en
cybersécurité, chercheurs en |A et spécialistes de la
criminalité numérique.
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Participation d’Expertise France a la « 2¢ Conférence birégionale sur
I'intelligence artificielle et la criminalité : stimuler I'innovation dans la
lutte contre le crime organisé » a Rio de Janeiro.

a lancé des mesures décisives visant a redynamiser le

Systeme national de I'emploi, allant de I'intégration de
nouveaux services destinés a améliorer la qualité de
|'accompagnement des travailleurs, en passant par
I'augmentation des fonds alloués aux entités partenaires

.du réseau SINE, jusqu’a la requalification et .

I'accompagnement a la gestion des agences par le
ministére du Travail et de I'Emploi aupres de ces entités
partenaires. En particulier, sur ce dernier point, le projet
en question était directement lié a l'intégration des
nouveaux services proposeés ainsi qu'a 'accompagnement:
a la gestion des agences fondée sur les données. Je

- souligne comme principal outil issu de ce partenariat le

Manuel de diagnostic territorial, qui permet au réseau
SINE de dresser un portrait détaillé de la dynamique du
monde du travail dans lequel il intervient. Il estimportant
de souligner I'intégration d'un accompagnement
personnalisé, d'un recrutement avec présélection et
d’événements favorisant I'employabilité, notamment des
activités sportives et des initiatives mettant en avant
I'identification des compétences non techniques.

QUELS SONT LES DEFIS A VENIR POUR GARANTIR
UN TRAVAIL DECENT DANS LE PAYS?

Elargir l'action du réseau SINE, qui vise actuellement a
étendre son champ d'action, notamment en matiére
d'inspection du travail, afin de recenser les offres d'emploi
dont les conditions de travail sont inférieures a ce qui est
considéré comme un travail décent au Brésil.



Agence publique, Expertise France est I'acteur interministériel de la coopération
technique internationale, filiale du groupe Agence francaise de développement (groupe

AFD). Deuxieme agence par sa taille en Europe, elle concoit et met en ceuvre des projets
qui renforcent durablement les politiques publiques dans les pays en développement
et émergents. Gouvernance, sécurité, climat, santé, éducation... Elle intervient sur
des domaines clés du développement et contribue aux cotés de ses partenaires a la

concrétisation des objectifs de développement durable (ODD).

Pour un monde en commun.

Madame Morgane Berger

Coordinatrice Régionale
Brésil, Cone Sud et
Caraibes.

Numéro de téléphone :
+57 311 754 7530
Adresse mail : morgane.
berger@expertisefrance.fr
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