
L’économie tunisienne face
aux crises : quelle trajectoire

de résilience ? 



Face aux crises, la reprise économique 
tunisienne est de plus en plus lente
Impact des chocs et délais d’ajustement de l’économie tunisienne

Choc
Impact/Perte sur
le PIB trimestriel 

Durée de récupération
en trimestre  

2001 Attentats du 11/09
aux États-Unis

0,3 % 1

2008 Crise financière 0,2 % 1

2011 Révolution 4 % 6

2013 Choc sécuritaire 0,8 % 1

2015 Choc sécuritaire 0,2 % 4

2020 Pandémie
du Covid-19 18,5 % 19

2022-
2023

Guerre en Ukraine,
sécheresse 0,7 % 4

Lecture
À la suite du choc sécuritaire de 2015, l’économie tunisienne a mis
4 trimestres pour retrouver son niveau de PIB d'avant :
une récupération plus lente par rapport à la crise financière de 2008
(1 trimestre) alors que les pertes étaient proches.

Source :  ITCEQ



Quels sont les secteurs tunisiens 
les plus impactés par les crises ?

= Cause

Agriculture

Sécheresses
récurrentes

Tourisme

Contexte
géopolitique

Secteurs
énergétiques
et industriels

Épuisement
des gisements

Focus
Les contraintes structurelles, tout comme les retournements 
conjoncturels, ont mis en évidence la dépendance extérieure accrue
du pays. Au point de limiter sa capacité de résilience ?

Source :  ITCEQ



Pour déterminer la capacité de résilience
de l’économie tunisienne, des économistes de l’ITCEQ 
l'ont mesurée via  L’indice synthétique de résilience

par capacité (ISREC)

3 capacités sont évaluées :

Absorption : revenir
à un fonctionnement
normal à court terme

Récupération : restaurer
les fonctions perdues du système
à moyen et long terme

Adaptation : mettre en œuvre
des efforts de changement pour
perfectionner ses fonctionnalités
à moyen et long terme

Alors à quel point l’économie tunisienne
est-elle résiliente face aux crises ?

Source : ITCEQ



Face aux chocs, l’économie tunisienne 
s’adapte... mais récupère difficilement
Évolution de l’indice de résilience économique selon l’approche
par capacité entre 2000 et 2023
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Focus
Depuis 2000, l’indice de résilience économique selon les 3 capacités 
s’est accru de 0,9 %, passant de 0,4 à 0,5, tiré principalement par
la capacité d’adaptation.

Source : ITCEQ



Un niveau de résilience faible
à l’échelle internationale
Indice de résilience économique selon l’approche par capacité en 2023 
dans une sélection de pays

États-Unis 0,65

France 0,60

Émirats
arabes unis 0,53

Turquie 0,46

Philippines 0,44

Afrique
du Sud 0,43

Maroc 0,40

Tunisie 0,39

Égypte 0,38

Algérie 0,34

Focus
Selon l’approche par capacité, la Tunisie se situe davantage parmi
les pays à résilience faible, en raison d’un niveau de récupération
et d’adaptation en deçà des standards internationaux.

Source : ITCEQ



Trois leviers pour renforcer la 
résilience économique tunisienne (1/3)

1
Amortir les 

chocs 

Diversifier les 
financements 

Activer les 
accords 

commerciaux

Investir dans 
les services 

publics

2
Accélérer 
la reprise

3
Transformer 
l’économie

Source : ITCEQ



Trois leviers pour renforcer la 
résilience économique tunisienne (2/3)

1
Amortir les 

chocs 

Diversifier les 
financements 

Activer les 
accords 

commerciaux

Investir dans 
les services 

publics

2
Accélérer 
la reprise

Stabiliser la 
production 

agricole 

Simplifier les 
procédures 

administratives 

Développer
un dispositif 

institutionnel 
de gestion

de crise 

3
Transformer 
l’économie

Source : ITCEQ



Trois leviers pour renforcer la 
résilience économique tunisienne (3/3)

1
Amortir les 

chocs 

Diversifier les 
financements 

Activer les 
accords 

commerciaux

Investir dans 
les services 

publics

2
Accélérer 
la reprise

Stabiliser la 
production 

agricole 

Simplifier les 
procédures 

administratives 

Développer
un dispositif 

institutionnel 
de gestion

de crise 

3
Transformer 
l’économie

Favoriser
la reconversion 
des travailleurs 

dans les secteurs
en difficulté  

Développer les 
compétences 

d’avenir 
(numériques, 

vertes etc.) 

Promouvoir 
l’économie 
circulaire
pour plus 

d’autonomie 

Source : ITCEQ



La source :
L’Institut Tunisien
de la Compétitivité et
des Études Quantitatives 
(ITCEQ) est un centre 
d'études économiques et 
sociales et de la compétitivité 
des entreprises en Tunisie.

Résilience de l’économie 
tunisienne : mesure et 
positionnement extérieur, 
Octobre 2025 


