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Réussites Défis

 500 organismes liés à la diaspora et 
2.186 projets culturels subventionnés ;

 4 cours de formation de dirigeants 
associatifs ;

 829 Portugais âgés couverts par le 
Programme « ASIC » ;

 381 Portugais couverts par le 
Programme « ASEC » ;

 110 Bureau d’Appui à l’Emigrant créés ;

 9 rencontres d’affaires et réseautage ;

 (2015) Programme « VEM » : 18 
projets d’investissement au Portugal 
subventionnés (tourisme, design 
d’intérieurs, réaménagement forestier, 
services électroniques, services 
linguistiques et production caprine) ;

 (1986-2016) 797 Portugais âgés ont 
visité le Portugal gratuitement.

 Reconnaissance par le secteur privé de 
l’apport de la diaspora : 
- Prix COTEC - Entrepreneuriat 

Innovant de la Diaspora de 
l’Association d’Entreprises et 
Innovation.

- Prix FAZ – Concours d’Idées d’origine 
Portugaise de la Fondation Calouste 
Gulbenkian. 

 Le succès des politiques d’appui à 
l’intégration dans les pays de destination a 
pour effet secondaire l’éloignement vers le 
pays d’origine.

 Il s’agit d’une difficulté transversale 
et cyclique. Pour la dépasser, il est 
nécessaire d’établir un dialogue constant 
avec la diaspora pour identifier les besoins 
prioritaires de chaque génération. 

 Il est essentiel que la diaspora puisse se 
retrouver dans les politiques publiques et 
parviennent à se faire entendre.
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restItutIon 
des travaux de groupes
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GROUPE DE TRAVAIL 1
Synthèse des résultats des travaux de groupe

PRinciPales Difficultés Défis à ReleveR PRoPositions D’action

 Fiabilité des indicateurs et des 
données sur la migration.

 Manque de clarté autour de 
l’architecture/gouvernance de 
la migration.

 Lourdeur des procédures 
administratives qui freine 
l’initiative privée.

 Absence de vision/politique 
migratoire claire.

 Carences au niveau des 
dispositifs de communication.

 Manque de confiance des TRE 
auprès des pouvoirs publics.

 Absence de capitalisation des 
bonnes pratiques.

 Insuffisance des capacités 
/ « Jeunesse » de la société 
civile.

 Climat social et économique 
difficile.

 Dispersion des OSC des TRE.

 Cherté du coût des transferts.

 Valider et opérationnaliser la 
stratégie nationale migratoire. 

 Améliorer l’information 
autour des dispositifs 
d’incitation à l’investissement 
et la communication avec les 
porteurs de projet.

 Réduire les coûts de transfert 
et promouvoir l’éducation 
financière pour favoriser 
l’investissement productif.

 Identifier des mesures de 
mobilisation de l’épargne des 
TRE.

 Renforcer les capacités des 
agents publics dans le secteur 
de la mobilisation économique.

 Valoriser l’appui de la société 
civile dans le domaine de 
l’économie sociale et solidaire.

 Créer des dispositifs de 
communication adaptés.

 Faire un état des lieux des 
actions réalisées et consolider 
les bonnes pratiques.

 S’appuyer sur la coopération 
décentralisée pour soutenir 
la contribution des TRE au 
développement de leur région 
d’origine.

 Réaliser un mapping des 
compétences et organiser 
régulièrement des évènements 
de valorisation des transferts 
de connaissances.

 Créer une instance de 
coordination interministérielle 
de la migration.

 Créer une plateforme digitale 
de dialogue avec la diaspora.

 Développer un programme 
national de mobilisation de la 
diaspora.

 Favoriser la mise en réseau 
des OSC.

 Développer des partenariats 
avec les banques pour réduire 
les coûts des transferts.

 Renforcer les capacités des 
associations en lien avec les 
bailleurs de fonds.
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GROUPE DE TRAVAIL 2
Synthèse des résultats des travaux de groupe

PRinciPales Difficultés Défis à ReleveR PRoPositions D’action

 Absence de leadership et de 
coordination institutionnelle.

 Absence de stratégie de 
communication partagée entre 
les pays d’origine et d’accueil.

 Faiblesse des actions de 
mobilisation des compétences.

 Environnement défavorable 
pour l’entreprenariat et 
l’investissement.

 Absence de mécanismes 
d’incitation à l’engagement des 
compétences.

 Faiblesse des mécanismes 
d’identification des 
compétences et de réseautage.

 Manque de valorisation des 
expériences réussies / des 
bonnes pratiques.

 Fuite des cerveaux (ingénieurs/
techniciens spécialisés) – suivi 
des étudiants boursiers à 
l’étranger.

 Insuffisance technique des 
structures chargées de 
mobiliser, accompagner et 
suivre les compétences.

 Définir le concept de 
compétences. 

 Harmoniser les approches 
ministérielles de mobilisation 
et renforcer la coordination 
interinstitutionnelle.

 Enrichir les bases de données 
disponibles.

 Identifier le profil des 
compétences à l’étranger et 
les secteurs d’intervention en 
Tunisie.

 Mettre en place un programme 
et développer des outils de 
mobilisation des compétences.

 Favoriser/Soutenir les 
associations et réseaux de 
compétences.

 Promouvoir les histoires 
réussies à travers les médias 
classiques et réseaux sociaux .

 Créer une structure de 
coordination interministérielle 
dédiée à la mobilisation des 
compétences.

 Nouer des partenariats avec 
les pays de destination pour 
inciter les compétences à 
contribuer au développement 
de la Tunisie.

 Impliquer les compétences 
tunisiennes dans les stratégies 
de développement.

 Etablir une relation de 
confiance et orienter l’apport 
des compétences vers 
les secteurs prioritaires  : 
agriculture biologique, énergie, 
environnement, technologie de 
pointe.

 Evaluer l’expérience du 
guichet unique et réformer son 
fonctionnement.

 Mettre en œuvre une 
plateforme digitale de 
mobilisation des compétences.

 Elaborer une cartographie des 
compétences en améliorant 
les bases de données 
existantes.

 Promouvoir la mobilisation 
des compétences à travers le 
lancement d’appel à projets.

 Encourager le recrutement 
des compétences tunisiennes 
à l’étranger dans le secteur 
privé.
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GROUPE DE TRAVAIL 3
Synthèse des résultats des travaux de groupe

PRinciPales Difficultés Défis à ReleveR PRoPositions D’action

 Manque d’une stratégie de 
communication dédiée à la 
diaspora.

 Faiblesse de l’engagement de 
l’Etat à soutenir l’action des 
artistes tunisiens à l’étranger.

 Absence d’informations 
précises et fiables sur la 
diaspora.

 Faiblesse du programme 
culturel à l’attention de la 
diaspora.

 Absence de relations entre 
les associations culturelles 
locales et celles de la 
diaspora.

 Insuffisance du dialogue 
entre la Tunisie et les pays de 
destination dans le secteur 
culturel. 

 Inadéquation de l’offre 
proposée par les centres 
socioculturels et les besoins 
de la diaspora.

 Renforcer les liens culturels 
avec les TRE (notamment des 
2ème et 3ème générations).

 Evaluer l’action culturelle à 
l’étranger et proposer des 
mesures d’amélioration des 
structures de promotion de la 
culture.

 Développer un partenariat 
public/privé pour promouvoir 
la culture en lien avec les pays 
de destination.

 Médiatiser l’action culturelle 
dans les médias et les réseaux 
sociaux.

 Mener une réflexion sur les 
modalités de réforme et de 
promotion de l’enseignement 
de la langue arabe.

 Créer une plateforme 
d’échange et de concertation 
entre la diaspora et les 
associations locales qui 
œuvrent dans le secteur 
culturel.

 Concevoir des programmes de 
partenariat avec la diaspora 
pour la gestion des centres 
socioculturels.

 Etablir une cartographie et 
base de données des OSC de 
la diaspora qui promeuvent la 
culture.

 Ouvrir un dialogue avec la 
diaspora pour identifier plus 
précisément ses besoins et 
attentes.

 Faciliter les échanges entre 
les artistes tunisiens et ceux 
de la diaspora.

 Mettre en place un système de 
veille pour repérer les bonnes 
pratiques et les valoriser.

 Favoriser le réseautage des 
associations de la diaspora 
à travers la création d’une 
plateforme digitale.

 Promouvoir la coopération 
décentralisée en matière 
d’actions culturelles.
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Projet LeMMA
Immeuble Astra. Rue du Lac Victoria. 1053. Tunis,Tunisie.
Site web : www.lemma.tn


