
Des savoir-faire en commun

Répondre aux défis communs qui lient l’Europe, la France et l’Afrique du Nord

Façade méditerranéenne du continent, l’Afrique du Nord est un carrefour historique des 
civilisations et un formidable espace de mobilités, naturellement connectée à l’Europe et au 
reste du monde. Région la plus riche d’Afrique, elle est aujourd’hui confrontée à des enjeux 
majeurs de transformation sur tous les plans : politique, économique, social, climatique et 
sécuritaire. Des défis très majoritairement partagés en Europe et sur lesquels le Groupe 
AFD, et Expertise France en particulier, peut agir pour contribuer à son échelle à l’émer-
gence de nouveaux modèles et équilibres régionaux.
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(Algérie, Égypte, Libye, 
Maroc, Tunisie)

58
Projets en cours
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Notre métier

Notre impact en 2023

Nos outils

Conseiller et 
accompagner  

nos partenaires 
à définir leurs 

besoins

Mettre en  
oeuvre des projets

Évaluer et capitaliser  
sur l'impact des projets

Concevoir  
des projets  
sur mesure

Conseil méthodologique 
et technique : diagnostics, 
recommandations, plans d'action…

Constituer  
les équipes  
d'experts les  

plus pertinentes

Renforcement des capacités : 
formations, coaching, 
accompagnement  
du changement…

Mise en réseaux : échanges  
entre pairs, visites d'études, 
ateliers de concertation…

Fourniture de biens, services  
et travaux : rédaction de cahiers 
des charges, passation de 
marchés, coordination  
de travaux…

71
structures soutenues dans la 
fourniture de services sociaux 

d’éducation de base

56
structures appuyées sur le 

thème de l’accompagnement 
aux entreprises

937
entreprises accompagnées 

dans leur développement

1 586
bénéficiaires soutenus dans 

leurs efforts de transition 
écologique, adaptation au 

changement climatique et/ou 
respect de la biodiversité

Une région aux liens uniques 
avec l’Europe confrontée à des 
enjeux majeurs de transformation

Afrique du Nord : la région la plus riche d’Afrique, dotée d’atouts notables, en 
matière notamment d’infrastructures et d’accès aux services sociaux de base.

Chiffre d’affaires 2023

millions  
d’euros29

Un contexte régional qui évolue simultanément sur plusieurs plans :  
économique, politique, social, environnemental et sécuritaire.

•  Une aspiration profonde, notamment de la jeunesse, 
(i) pour inventer un modèle de développement 
économique et un contrat social plus justes et 
plus durables et (ii) pour réduire les inégalités.

•  Une situation environnementale et climatique sous 
tension : une région exposée au changement 
climatique (se traduisant notamment par la hausse 
de l'aridité avec une augmentation des températures 
en Méditerranée supérieures d’environ 20% aux 
moyennes mondiales) et des vulnérabilités qui 
s'aggravent, notamment en raison du stress hydrique 
qui tend à se généraliser dans l’ensemble de la région.

•  Un espace de mobilités aux causes et formes 
multiples : légales (travail, retraites, expatriation, 
etc.), illégales (immigration clandestine, traite des 
êtres humains, fuite de persécutions et 
discriminations, etc.), temporaires (études, tourisme, 
etc.) et permanentes (familles, diasporas, etc.). 
Les migrations constituent un enjeu partagé 
entre Afrique et Europe

•  Des partenariats ouverts et innovants, à poursuivre, 
développer, réinventer : avec les sociétés civiles, la 
jeunesse, les collectivités locales, le secteur privé.

Notre objectif : En soutien des réformes mises en œuvre dans la région, Expertise France vise à contribuer à 
être un vecteur de liens entre les deux rives de la Méditerranée pour relever des défis qui sont de plus en plus 
communs. 

dont une majorité de personnel national

+180 collaborateurs

Volume d’activité pluriannuel
Répartition par bailleur 

millions  
d’euros180

58Nombre de  
projets en cours

26 %
AFD

4 %
MEAE

0,4 %
Autres

61,4 %
UE

7 %
Multi-bailleurs

1 %
Fonds  

mondial

0,2 %
MINEFI

(part nationaux 53 % + part régionaux 47 %)
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Les axes d’intervention 
d’Expertise France

Axe 2
CONTRIBUER À LA CONSOLIDATION D’UN CONTRAT 
SOCIAL VÉHICULE DE STABILITÉ, DE COHÉSION  
ET DE RÉDUCTION DES INÉGALITÉS

 · Promouvoir une offre de santé de 
qualité, diversifiée et accessible au 
plus grand nombre et soutenir des 
modèles de protection sociale inclu-
sifs et vecteurs de solidarité entre les 
générations.

 · Soutenir une éducation de qualité et 
accessible et l’enseignement franco-
phone dans la région.
 · Contribuer à la réduction des inégali-
tés de genre.

Axe 3
PROMOUVOIR UNE BONNE GOUVERNANCE, TANT 
DÉMOCRATIQUE QU’ÉCONOMIQUE ET FINANCIÈRE

 · Accompagner la modernisation de 
l’État : décentralisation, E-gouver-
nement, gouvernement ouvert.
 · Appuyer les gouvernements et les 
accompagner vers une meilleure 
gestion des finances publiques sur 
l’ensemble du spectre, de la collecte à 
la dépense des deniers publics : fisca-
lité, budget (y compris budgétisation 
sensible au genre et transition budgé-
taire verte), comptabilité publique, 
marchés publics.

 · Accompagner la transformation de la 
gouvernance et de l’action publique en 
favorisant l’articulation avec l’échelle 
territoriale et avec les acteurs non 
étatiques (société civile, secteur privé).
 · Garantir des migrations dignes, ordon-
nées, sûres et régulières, renforcer la 
protection des droits des personnes 
en mobilité et tirer parti du potentiel 
des migrations régulières comme 
vecteur de développement humain, 
social et économique.

Axe 1
RENFORCER LA RÉSILIENCE 
DES ÉCONOMIES, TERRITOIRES 
ET ÉCOSYSTÈMES

 · Promouvoir l’accès à l’emploi par une formation profession-
nelle de qualité et par des dispositifs performants d’insertion, 
notamment de la jeunesse et des populations vulnérables.
 · Soutenir l’entrepreneuriat, levier majeur d’insertion et moteur 
du développement économique, notamment des femmes et 
des jeunes.
 · Agir en faveur d’une agriculture résiliente et inclusive contri-
buant à la sécurité alimentaire de la région et à la lutte contre 
le dérèglement climatique.
 · Promouvoir une gouvernance favorable à la mobilisation de 
l’ensemble des acteurs, secteurs et territoires, accompagner 
les acteurs pour une meilleure prise en compte des risques 
climatiques et protéger la biodiversité.
 · Accompagner les pays de la région dans leur stratégie d’adap-
tation au changement climatique et contribuer notamment à 
la gestion du stress hydrique, par un meilleur usage des res-
sources en eau.

Secteur privé Secteur public
Coopération  

technique

Le Groupe AFD réunit 3 entités

Proparco est une fililale 
dédiée au financement du 

secteur privé.
Digital Africa est une filiale 
dédiée aux start-ups et au 
soutien à l'entrepreneuriat 

innovant.

L'Agence française de 
développement finance et 

accompagne les partenaires 
publics et les organisations 

de la société civile.

Expertise France met 
en œuvre des projets de 

coopération technique qui 
renforcent les politiques de 

ses partenaires.

Le Groupe AFD en Afrique du Nord
Créée en 2019, la direction régionale Afrique du Nord (DRAN) permet de renforcer le Groupe au plus près du terrain et de 
favoriser les synergies opérationnelles entre les différentes entités pour accompagner au mieux les clients et partenaires. 
La Direction Régionale Afrique du Nord basée à Casablanca couvre 5 pays : Algérie, Égypte, Libye, Maroc, Tunisie.

 MARQUEURS STRATÉGIQUES DE L'ACTIVITÉ DU GROUPE DANS LA RÉGION 

 · Un portefeuille d'activité de plus de 
7 Mds€ et plus de 300 opérations en 
cours.
 · La stratégie régionale a été élaborée 
pour  définir les priorités d'action et 
mettre en avant la capacité du groupe 
à proposer des modalités de colla-

boration très diverses à toutes les 
catégories d'acteurs publics et privés 
de la région.
 · Environ 10 % de l'activité globale du 
goupe AFD est réalisée dans la région.

 · Une progression de 80 % des enga-
gements en exécution entre 2017 et 
2021.
 · 2 marqueurs stratégiques transver-
saux forts sur le climat et le genre. 
Plus de la moitié des projets financés 
par le groupe AFD en Afrique du Nord 
ont des co-bénéfices climat.
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Renforcer la résilience  
des économies, territoires 
et écosystèmes 

 ALGÉRIE 

APPUYER LE SECTEUR DE L’AGRICULTURE 
(PASA)

UE, 6 M€

Dans le cadre du projet PASA, Expertise France a 
œuvré à poser les bases d'une oléiculture durable 
dans la vallée de Soummam en Kabylie.

 LIBYE 

PROJET RAQAMEYON 

MEAE, 0,7 M€

Le projet vise à soutenir la transition numérique en 
Libye en contribuant à la diversification du marché de 
l'emploi et en mettant l'accent sur l'économie numé-
rique, notamment dans cinq écoles libyennes et 
auprès des PME et des entrepreneurs.

 TUNISIE 

APPUYER L'ÉCOSYSTÈME 
DE L'INNOVATION ET DE 
L'ENTREPRENEURIAT 
(INNOV’I - EU4INNOVATION)

UE, 14,5 M€

Le programme Innov’i vise à accompa-
gner le renforcement et la structuration 
de l'écosystème de l'innovation et de 
l'entrepreneuriat en Tunisie ainsi que 
l’amélioration du climat des affaires, en 
ciblant en particulier, à travers des appels 
à propositions, les initiatives portées par 
les ac teurs de la  soc ié té c iv i le 
économique.

SUNREF (SUSTAINABLE USE OF 
NATURAL RESSOURCES AND 
ENERGY FINANCE IN TUNISIA)

AFD, 2,2 M€

Le programme SUNREF accompagne la 
transition énergétique et environnemen-
tale de la Tunisie par la mise en place d’une 
ligne de crédit de 40 M€ et divers méca-
nismes de primes à l’investissement.

PROJET D'APPUI À 
L'ENTREPRENEURIAT VERT 
- GREENOVI

UE, 12 M€

Le projet Greenovi contribue à la transi-
tion écologique tunisienne en appuyant 
le développement d’un entrepreneuriat 
vert agissant en faveur de la justice 
sociale et de genre en Tunisie.

 MAROC 

FAVORISER L’INSERTION ÉCONOMIQUE DES JEUNES (SABIL)

AFD/UE, 12 M€

Le Programme vise à appuyer le développement de parcours régionaux d’accom-
pagnement vers l’insertion économique (emploi et entrepreneuriat) des jeunes 
les plus éloignés de l’emploi et à renforcer la convergence des politiques publiques 
sur le sujet. Le parcours Sabil vise à accompagner 40 000 jeunes vers leur insertion 
économique.

COORDINATION RÉGIONALE

DIRECTION PAYSBUREAU PROJETS

RABAT / MAROC 

TUNIS / TUNISIEALGER / ALGÉRIE

 MULTI-PAYS  
 (MAROC, TUNISIE) 

MEET AFRICA : 
MOBILISATION 
EUROPÉENNE POUR 
L’ENTREPRENEURIAT EN 
AFRIQUE – PHASE2

AFD+UE, 8,5 M€

Meet Africa vise à favoriser la 
création d’activités écono-
miques et d’emplois en Afrique 
par le renforcement de la mobi-
lisation des talents et des 
ressources financières de la 
diaspora africaine.
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 FOCUS L'INITIATIVE 

Lancée fin 2011 et mise en œuvre par 
Expertise France, L’Initiative est une 
facilité française complémentaire du 
Fonds mondial de lutte contre le sida, la 
tuberculose et le paludisme. Elle apporte 
une assistance technique et des appuis 
financiers aux pays récipiendaires du Fonds 

mondial pour améliorer l’efficacité de ses 
subventions et renforcer l’impact sanitaire 
des programmes financés. Elle contribue 
ainsi à garantir l’efficacité de la riposte aux 
pandémies. Parmi les 40 pays éligibles aux 
appuis de L’Initiative, se trouvent trois pays 
de la région AFNOR (Algérie, Maroc, Tunisie).

 ÉGYPTE 

FEXTE EGYPTE UHI : APPUI À LA RÉFORME  
DE L’ASSURANCE MALADIE UNIVERSELLE EN EGYPTE

AFD, 1 M€

Ce projet doit permettre d’apporter un soutien aux gouvernorats 
tels que Port Said ou Louxor dans le déploiement progressif de 
la réforme à l’échelle locale de l’assurance maladie ainsi que 
d’appuyer le gouvernement égyptien dans l’amélioration du 
pilotage de la réforme.

 TUNISIE 

JUMELAGE : RENFORCEMENT DU RÉGIME DE 
RETRAITE ET DE LA GOUVERNANCE

UE, 1,2 M€

Le jumelage vise à contribuer à la réforme du système 
de protection sociale en vue de garantir la soutenabilité 
financière et sociale des prestations servies et conso-
lider ainsi les acquis sociaux. 

PROJET D’AMÉLIORATION ET DE 
RENFORCEMENT DES COMPÉTENCES 
LINGUISTIQUES DES ÉLÈVES EN TUNISIE 
(PARLE)

AFD / UE 14 M€

Le projet contribue à améliorer le niveau en français et en 
arabe des élèves du système éducatif tunisien (filles et 
garçons, primaire et secondaire). Il vise en particulier à 
améliorer la qualité de l’enseignement des / en langues 
française et arabe, en renforçant un environnement 
scolaire et extra-scolaire plus favorable à l’apprentissage 
des langues ou encore en sensibilisant la communauté 
éducative sur les enjeux de plurilinguisme et de maîtrise 
des langues de scolarité.

Contribuer à la consolidation 
d’un contrat social véhicule 
de stabilité, de cohésion et 
de réduction des inégalités

COORDINATION RÉGIONALE

DIRECTION PAYS

BUREAU PROJETS

RABAT / MAROC 

TUNIS /  
TUNISIE/LIBYE

ALGER / ALGÉRIE

 MULTI-PAYS (ALGÉRIE, LIBYE, MAROC, TUNISIE) 

RENFORCER L’ÉGALITÉ FEMMES-HOMMES  
AU MAGHREB (AJYAL AL EGALITÉ)

AFD, 4 M€

Le projet vise à (i) soutenir la mise en œuvre de politiques publiques 
nationales en faveur de la réduction des inégalités femmes-hommes 
(mis en œuvre par ONU Femmes), (ii) appuyer les acteurs de la société 
civile dans leurs actions en faveur de l’égalité femmes-hommes sur 
le plan local et national (mis en œuvre par EF) et (iii) contribuer à la 
promotion d’une culture de l’égalité femmes-hommes par les médias.

 LIBYE 

MENDAMI 2 : RÉSILIENCE DU SYSTÈME DE 
TRANSFUSION SANGUINE EN LIBYE GRÂCE 
AU MANAGEMENT DE LA QUALITÉ

UE, 1,5 M€ 

Le projet MENDAMI 2 soutient l’Autorité libyenne des 
services de transfusion sanguine à travers la mobili-
sation d’expertises techniques contribuant au 
renforcement de la qualité des services de médecine 
transfusionnelle dans les établissements de sang et 
les hôpitaux et à l’accroissement de la disponibilité 
des produits sanguins au niveau national.
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Promouvoir une 
bonne gouvernance, 
tant démocratique 
qu’économique et financière

 TUNISIE 

SAVOIR ÉCO EN TUNISIE : 
ECOTHINK

UE, 4,5 M€

Le projet vise à accompagner la 
production d’analyses scientifiques, 
à nourrir le débat public et à formuler 
des propositions sur les politiques 
publiques économiques via les 
structures productrices de savoirs 
économiques comme les centres 
d’analyse publics, les laboratoires 
et centres de recherche universi-
taires, ou les Think-tanks privés).

PROMOTION DU RÉGIME DE 
L’AUTOENTREPRENEUR 
(JUMELAGE)

UE, 1 M€

Le jumelage avec la caisse nationale 
de sécurité sociale tunisienne vise 
à procurer à la plus grande part 
possible des travailleurs, travail-
leuses du secteur informel, aux 
personnes en recherche d’un revenu 
principal, en particulier les femmes 
seules cheffes de ménages ou aux 
personnes en situation de grande 
pauvreté, un statut identifiant et la 
couverture sociale pérenne (mala-
die et retraite).

COORDINATION RÉGIONALE

DIRECTION PAYS

BUREAU PROJETS

RABAT / MAROC 

TUNIS / TUNISIE

ALGER / ALGÉRIE

 MAROC 

PRIM : RÉGIONALISATION DE LA POLITIQUE 
MIGRATOIRE AU MAROC

AFD, 9 M€

Intervenant sur les régions du Souss-Massa et de 
l’Oriental, ce projet vise à améliorer l’accès aux services 
publics pour les marocains résidents à l’étranger et les 
immigrés en situation de vulnérabilité et à faciliter les 
apports des migrants en faveur du développement grâce 
à une meilleure planification stratégique et à des oppor-
tunités de financement de projets de développement 
local.

 ALGÉRIE 

PAGFAL : PROJET D’APPUI À LA GESTION DES FINANCES PUBLIQUES  
ET À LA MOBILISATION DES RESSOURCES INTÉRIEURES

UE, 12 M€

L’objectif général du projet est l’amélioration de la gestion des finances publiques afin 
de permettre aux autorités algériennes d’accroître la discipline budgétaire, l’allocation 
optimale des ressources publiques, et l’efficacité des services fournis par l’Etat.

 MULTI-PAYS (ANMO, SAHEL, CORNE DE L’AFRIQUE) 

CT JUST CRIMINAL JUSTICE RESPONSES TO TERRORISM

UE/FPI, 12 M€

Le projet vise à renforcer les capacités des autorités de la justice pénale dans le 
domaine du contre-terrorisme dans les régions ANMO, Sahel et Corne de l’Afrique. 
CT JUST œuvre à renforcer les maillons les plus faibles ou manquants de la chaîne 
de la justice pénale dans les pays prioritaires.

 MULTI-PAYS (MAROC, TUNISIE) 

PROGRAMME D’APPUI AUX 
GOUVERNEMENTS OUVERTS 
FRANCOPHONES (PAGOF 2)

AFD, 6 M€

Le projet vise à soutenir et accompa-
g n e r  l e s  e n g a g e m e n t s  d e s 
administrations et de la société civile 
(dont les médias) pour la transparence 
de l’action publique, l’accès aux don-
nées et l’utilisation des nouvelles 
technologies en faveur de l’ouverture 
et de la redevabilité.
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Agence publique, Expertise France est l’acteur interministériel de la coopération 
technique internationale, filiale du groupe Agence française de développement (groupe 
AFD). Deuxième agence par sa taille en Europe, elle conçoit et met en œuvre des projets 
qui renforcent durablement les politiques publiques dans les pays en développement 
et émergents. Gouvernance, sécurité, climat, santé, éducation… Elle intervient sur 
des domaines clés du développement et contribue aux côtés de ses partenaires à la 
concrétisation des objectifs de développement durable (ODD). 

Pour un monde en commun.

expertisefrance.fr

EXPERTISE FRANCE


