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PLAN DE DEVELOPPEMENT FRANCE-COMORES




PROJET D’APPUI AU RENFORCEMENT DES PARTENARIATS AVEC LES DIASPORAS ENTREPRENEURIALES COMORIENNES

Cahier des charges pour le recrutement d’un expertise Court terme 

I. Contexte :

D’une durée de quatre ans, le « Projet d’appui au renforcement des partenariats avec les diasporas entrepreneuriales comoriennes », ciblera le capital humain et la diaspora entrepreneuriale comorienne établie en France métropolitaine ainsi que dans les départements d’outre-mer. 

Le projet a pour objectif principal de renforcer la cohésion, la solidarité et l’unité de tous les Comoriens de l’intérieur comme de la diaspora pour le développement durable du pays. Le projet poursuit les objectifs spécifiques suivants : 

· Objectif spécifique 1: Le cadre institutionnel de mobilisation et d’engagement de la diaspora comorienne est renforcé ;
·  Objectif spécifique 2 : 100 porteurs de projets socio-économiques et investisseurs issus de la diaspora sont accompagnés ; 
· Objectif spécifique 3 : Le capital humain de la diaspora comorienne et son potentiel est valorisé et contribue au développement socio-économique du pays. 

II. Objectif de la consultation :

L’appel à consultation a pour objet d’appuyer l’équipe projet mobilisée par Expertise France pour la formulation des modalités de mise en œuvre de la composante 1 de l’action, volet renforcement institutionnel. 

De façon générale, l’expertise sera déployée afin d’accompagner les autorités comoriennes et notamment le Commissariat à la diaspora à mieux déterminer – à travers une étude analytique – le profil, les besoins et les attentes de la diaspora Comorienne, en particulier de la diaspora entrepreneuriale. De façon indicative, celle-ci est comprise comme les membres de la diaspora, portant, ayant porté, souhaitant porter ou susceptible de porter un projet d’investissement économique privé aux Comores ou en relation directe avec les Comores. Elle intègre les personnes de nationalité comorienne, celles ayant la double nationalité et celles originaires des Comores – installées à l’étranger ou aux Comores.

Les éléments d’analyse et de connaissance issus de cette étude serviront à alimenter la stratégie d’intervention du projet – et de façon plus spécifique, viendront nourrir les travaux d’élaboration de la stratégie nationale de mobilisation des diasporas, soutenus dans le cadre du projet.

Afin de mieux appréhender l’objet de l’étude, deux approches sont nécessaires pour sa réalisation : 

· Une approche qualitative qui visera à caractériser les types de liens entretenus par la diaspora intervenant dans les diverses dynamiques de développement ; 
· Une approche plus quantitative, y compris type cartographie, afin d’obtenir des données sur la diaspora entrepreneuriale, ses caractéristiques et sa localisation sur le territoire français, sur le territoire comorien et éventuellement sur d’autres territoires. 


III. Périmètre d’intervention 

Géographiquement et outre les Comores, l’étude portera sur 4 régions pré-identifiées en France comme étant lieu de résidence d’un nombre important de ressortissants comoriens ou franco-comoriens. Il s’agit des régions : Ile de France, Provence-Alpes-Côte d'azur, Rhône-Alpes et Océan Indien (La Réunion). L’étude pourra élargir son périmètre vers le Proche Orient et l’Afrique (les pays où une forte communauté comorienne est identifiée tels que le Sénégal, Madagascar et le Maroc). 

L’étude ciblera les membres de ces diasporas ayant des profils d’investisseurs ou d’entrepreneurs, actifs ou potentiels. La caractérisation de cette « diaspora entrepreneuriale » et de ce à quoi elle est susceptible de renvoyer, d’un point de vue analytique et critique, fait partie intégrante de la présente étude.

En lien avec les autres activités en cours du projet, l’étude pourra notamment porter sur : 
(i) L’identification des compétences et expertises issues de la diaspora ; 
(ii) Le recensement et caractérisation, des profils d’investisseurs et d’entrepreneurs issus de la diaspora comorienne – y compris l’appréhension des déterminants et des paramètres de l’investissement et de l’engagement dans une démarche entrepreneuriale, orientée en direction du territoire d’origine ; 
(iii) La caractérisation, en termes à la fois quantitatif et qualitatif, des projets d’investissement portés par les membres de la diaspora, aux Comores ou en lien direct avec les Comores ;
(iv) L’identification et la caractérisation des contraintes et des besoins liés à l’initiation, à la mise en œuvre et à la pérennisation de projets entrepreneuriaux de membres de la diaspora ;

Comme indiqué, les actions permettront de répondre aux attentes de la diaspora entrepreneuriale d’une part et des institutions comoriennes de l’autre, et d’élaborer de manière participative de l’offre de service. 

IV.  Méthodologie 

Le consultant devra développer une méthodologie reposant à la fois sur une approche qualitative et quantitative, permettant d’appréhender la diversité des profils, des dynamiques et des trajectoires.

La réalisation de cette étude couvrira, notamment, l’organisation des réunions thématiques de concertation et entretiens sur le double espace avec la diaspora (individus, associations, incubateurs, etc.) et les acteurs publics/privés concernés (par exemple sur les questions de développement local, d’entreprenariat, d’investissement, ou sur l’entreprenariat féminin de la diaspora). Elle pourra, en outre, intégrer l’administration de questionnaires.

La justification de l’échantillonnage et de l’approche méthodologique devra être dûment établie, étant entendu que la relative faiblesse des données et documentation, et la faible structuration diasporique, implique de réaliser des choix appropriés.

L’étude sera supervisée par un comité qui appuiera, validera et sera consulté tout au long de son élaboration. Le Commissariat à la diaspora désignera les membres de ce comité concernant la partie comorienne.

En outre, le comité avec l’équipe de consultants, feront des propositions concernant la manière de mener cette étude, définiront les objectifs et les résultats attendus. Enfin, le comité sera constitué de l’équipe opérationnelle du projet diaspora ainsi que les représentants des autorités comoriennes et les consultants de l’étude. Les orientations, zones géographiques et questionnement prioritaires indiqués peuvent être amenés à évoluer en fonction des premiers résultats de l’étude. 

V. Résultats attendus / Livrables :

· Note de cadrage initiale ; 
· Note à mi-parcours établissant un point détaillé sur la conduite de l’étude, les problématiques rencontrées, les ajustements envisagés et les constats préliminaires ; 
· Rapport provisoire contenant tous les items 
· Rapport final 
IV. Durée de la mission :

La durée de la mission d’expertise sera de 70 jours ouvrés. L’expertise sera basée, selon les besoins de la mission, en Union des Comores, les régions ayant une forte présence de la diaspora comorienne et lieu de résidence. 

Lors de la mission aux Comores, des séances de travail seront organisées avec les représentants du Ministère des affaires étrangères et de la coopération internationale, chargé de la diaspora ainsi que le Ministère de l’économie, mais également avec les représentants de l’Agence Nationale pour la promotion des investissements (ANPI), l’Union des Chambres de Commerce et de l’Industrie (UCCIA) et la BCE. 

D’autres réunions seront à prévoir avec des acteurs privés (entrepreneurs de la diaspora, GICED, institutions financières, etc) ainsi qu’avec des représentants de la société civile basés en France ou en Union des Comores. 

L’expertise retenue pourra s’appuyer, dans le cadre de sa mission, sur la documentation disponible, à savoir : 

· Document projet ainsi que les rapports techniques et de mission d’expertise ; 
· Etude FORIM sur la diaspora comorienne de 2014 ;
· Etude OIM sur le profil de la diaspora comorienne en France de 2019 ;
· Travaux de recherche menés sur la diaspora comorienne ; 
· Rapports annuels (ANPI) et ceux des autres institutions partenaires, si disponibles ; 
· Plan Comores Emergent ; 
· Stratégie de financement Union des Comores – si disponible. 

VI. Profil de l’expertise 

Le consultant mobilisera une équipe d’experts répondant aux spécifications ci-dessous :
· Diplôme dans le secteur du développement, des relations internationales, des sciences sociales et politiques, sociologie ou autre domaine pertinent pour la mission ; 
· Connaissance des problématiques liées au dialogue avec la société civile et pluri-acteurs sur la diaspora ; 
· Excellentes capacités rédactionnelles (rapports techniques, stratégiques) ; 
· Grande capacité d’animation et de mobilisation, capacité à fédérer et impulser des dynamiques collectives ; 
· Diplomatie, sens des relations humaines et professionnelles, grande capacité d’adaptation notamment dans un environnement interculturel ; 
· Parfaite maitrise du français (le français est la langue principale de travail du projet) ; 
· Très bonnes capacités d’analyse de contexte ; 
· Maîtrise du pack office (Word, Excel, PowerPoint) et des moyens de communication à distance (Internet, Teams/Skype/Zoom etc.)
Expériences professionnelles
· Au moins 8 ans d’expérience dans la réalisation des études de recherche dans le domaine des diasporas ; 
· Expérience d’au moins 5 ans dans la publication de travaux dans le secteur des diasporas ; 
· Bonne connaissance de la coopération bilatérale de la France et multilatérale est un atout. 
[bookmark: _Toc424642013][bookmark: _Toc451871839]VII. Calendrier indicatif 
Nombre de jours maximum requis pour la mission : 70 jours travaillés (perlées entre Union des Comores / Régions en France / lieu de résidence) 
	INTERVENTION
	H/J
	PERIODE

	Mission totale 
	70
	Entre septembre 2022 et fin mars 2023

	Etude documentaire et préparation des rencontres avec les acteurs institutionnels 
	2
	septembre 2022

	Rencontres  avec les groupes diasporiques en France 
	10
	septembre – novembre 2022

	Elaboration d’une cartographie des organisations diasporiques  
	10
	novembre 2022

	Rédaction d’une étude sur l’implication de la diaspora entrepreneuriale dans le développement local comorien.  
	20
	novembre 2022

	Elaboration d’un rapport qui portera sur l’analyse de la place et les formes d’implication des femmes et des jeunes dans les groupements diasporiques et plus largement dans le développement économique. 
	10
	Décembre 2022

	Rédaction de l’étude déterminant les besoins de la diaspora et son profilage 
	15
	Février 2023

	Restitution de l’étude auprès des autorités comoriennes 
	3
	Mars2023



La mission débutera à partir de début septembre et s’exécutera au plus tard jusqu’au 30 mars 2023. Elle est susceptible d’être prolongée sous réserve de l’extension de la durée de la mission. Dans ce cas, la prolongation sera fixée sous la forme d’un avenant aux présents cahier des charges 
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