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ACRONYMES
ET ABREVIATIONS

AAMA : Association of African Maritime Administration (Association des administrations
maritimes africaines)

AMP : Aire marine protégée

BAD : Banque africaine de développement

CEA : Commission économique pour I'Afrique

CEDEAO : Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest

COI : Commission de I'océan Indien

COMESA : Common Market for Eastern and Southern Africa (Marché commun de I'Afrique
orientale et australe)

CNUCED : Conférence des Nations unies sur le commerce et le développement

CUA : Commission de I'Union africaine

FAO : Food and Agriculture Organization (Organisation pour I'alimentation et I'agriculture)
FEM : Fonds pour I'environnement mondial

GIZC : Gestion intégrée des zones cotieres

IGAD : Intergovernmental Authority on Development (Autorité intergouvernementale
pour le développement)

RAOB : Réseau africain des organismes de bassin

IORA : Indian Ocean Rim Association (Association des Etats riverains de l'océan Indien)
MARPOL : International Convention for the Prevention of Marine Pollution from Ships
(Convention internationale pour la prévention de la pollution par les navires)

OMI : Organisation maritime internationale

PMS : planification spatiale marine/maritime

PNUE : Programme des Nations Unies pour I'environnement

SADC : Southern Africa Development Community (Communauté de développement d’Af-
rique australe)

UA : Union africaine

UE : Union européenne
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AVIS DE
NON-RESPONSABILITE

Les points de vue, opinions, conclusions et interprétations exprimés dans ce
rapport sont ceux du Consultant et ne reflétent pas nécessairement les points de
vue, positions ou politiques officielles de I'Union africaine ou d’Expertise France.
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1. Contexte et introduction

1.1. Concept et piliers de I'économie bleue

Les possibilités qu'offrent les ressources des océans, des mers, des lacs et des fleuves sont nombreus-
es et couvrent divers domaines tant traditionnels et établis, tels que la péche et I'aquaculture, les
hydrocarbures extracétiers, le transport maritime et les ports, ou encore le développement cétier et
le tourisme maritime, que récents et émergents, tels que l'extraction et I'exploration en haute mer,
I'énergie éolienne et houlomotrice en mer, l'eau douce et le dessalement, le commerce du carbone
bleu (séquestration de carbone), ainsi que la biotechnologie et la bio prospection marines.

Etant donné que les ressources et les activités en mer et dans les eaux intérieures sont limitées,
fragilisées par une exploitation intense, et menacées par les risques et les effets liés aux changements
climatiques, une démarche intégrée et durable est nécessaire pour libérer et cultiver tout leur poten-
tiel économique. D'une part, les secteurs et les opérateurs économiques concurrents doivent intégrer
et coordonner leurs activités et leurs interventions de maniere a concilier leurs divers intéréts, parfois
contradictoires, en mer et dans les eaux intérieures. D’autre part, les avantages économiques des
activités liées aux océans et aux voies navigables doivent étre mis en balance avec les risques et les
répercussions de I'épuisement des ressources, de la destruction des habitats, de la dégradation de
I'environnement et des perturbations sociales, de maniére a préserver la durabilité des écosystémes
des océans, des cOtes et des eaux intérieures.

Outils et Cadres

La Durabilité Environnementale

Insdustrie/ Composantes du service

= Conservation des Ressources

= Protection Cétiere et Marine

= Protection et Restauration
de I'Habitat

= Prévention de la Pollution

= Réduction du Carbone Bleu

= La Gestion des Déchets

= Surveillance de I'Environnement

= Nourriture et Agriculture
= Mines et Energie

= Science et Technologie
= Commerce et Echange
= Voyage et Tourisme

= Développement spatial

= Politique et stratégie
= Planification et Développement
= Lois et Reglements

= Institutions et Gouvernance

= Gestion et Veille

= Intégration
Composants Economiques Activation des Pilotes

Durabilité Sociale

= Commerce et Investissement
= Fonds et Financements

* Technologie et Innovation

= Environnement Sommercial Sain
= Collaboration et Partenariat

= Recherche et Education

= Travail Qualifié

= Péche & Aquaculture

= O&G offshore & exploitation
miniere des fonds marins

= Santé & Pharmacie

= Eau & Dessalement

= navigation & Construction navale

= Infrastructures & Services
Portuaires

= Tourisme Cotier & Nautique

= Création d'Emploi

= Amélioration des Moyens
de Subsistance

= La Santé Publique, la Streté
et la Sécurité

= Equité Cociale et Inclusion

= Cohésion Communautaire

= Héritage Culturel
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Figure 1: EB : secteurs, composantes durables et facteurs favorables (Consultant)
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Le concept moderne de I'Economie Bleue (EB) vise a atteindre ce double objectif, en partant du prin-
cipe que plus une activité d’EB est durable sur le plan environnemental et social, plus elle génére de
bénéfices économiques et durables. Pour étre fructueuse, une EB doit également intégrer et coordon-
ner les stratégies sectorielles avec les cadres institutionnels et réglementaires et les structures de
planification, de maniére a parvenir a une gouvernance cohérente et efficace des océans et des voies
navigables. A cette fin, I'EB doit englober au moins 4 piliers (Figure 1) :

- Un pilier économique et de services qui intégre les activités et ressources pertinentes de I'EB ;

- Un pilier environnemental et de conservation qui préserve la durabilité environnementale des
espaces et des écosystemes des océans et des voies navigables ;

- Un pilier social qui integre les besoins sociaux, culturels et de subsistance des communautés
cotiéres, lacustres et fluviales ; et

1.2. Un pilier de gouvernance et de gestion qui établit
et supervise les outils et les mécanismes nécessaires pour
gérer, coordonner et mettre en ceuvre les stratégies et les
interventions d’EB. L’importance de PEB pour PAfrique

L'Afrique possede un trés long littoral, de vastes zones maritimes et d'importantes voies navigables.
Les cotes africaines sétendent sur plus de 47 000 km, tandis que la zone maritime sous juridiction
africaine totalise 13 millions de km2, dont environ 6,5 millions de km2 sur le plateau continental.
L'Afrique abrite également certains des plus grands lacs et des plus longs fleuves du monde, notam-
ment les lacs Victoria, Tanganyika et Malawi, ainsi que les fleuves Nil, Congo, Niger, Zambeze, Orange,
Volta et Sénégal. Au total, le continent compte 63 bassins fluviaux transfrontaliers, dont certains
fonctionnent dans le cadre d'institutions bien établies ou de programmes a I'’échelle du bassin.

Les eaux du continent abondent en ressources vivantes et non vivantes, tandis qu’'au-dessus et a
proximité de ces eaux, plusieurs activités de commerce, de transport, de tourisme et de développe-
ment cotier peuvent se dérouler. Ces ressources et dotations, si elles sont gérées de maniére efficace,
responsable et durable, peuvent offrir d'énormes possibilités de développement et de croissance
économique et sociale, en développant plusieurs activités industrielles et de services, en générant
des impacts positifs directs et indirects, et en favorisant les moyens d'intégration socioéconomiques
des personnes, des communautés et des régions.

Pour I'Afrique, I'EB peut constituer un complément durable, voire une alternative viable a I'économie
terrestre. Les pays et les communautés d’Afrique faisant face a l'insécurité alimentaire, hydrique et
énergétique peuvent se tourner vers les ressources de I'EB pour combler ce manque, tout en
générant une croissance socioéconomique et en luttant contre le chémage et la pauvreté. De méme,

investir dans des transports maritimes et des ports efficaces, intelligents et écologiques permettra de
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réduire les colts du commerce et de la logistique, d'améliorer la mobilité et la connectivité, et de
réduire les colts et les externalités de sécurité, de sareté, d’environnement et de congestion. Au
méme titre, la promotion d’'un tourisme nautique ou cotier durable générera des impacts positifs
pour le développement socioéconomique et spatial. Enfin, les utilisations innovantes de I'EB, qu'il
s'agisse d’énergie extracotiere et houlomotrice, de biotechnologie marine ou de crédits de carbone
bleu, offrent des nouvelles possibilités de croissance et de développement.

Le potentiel d'une EB a I'échelle de I'Afrique est donc immense, mais les risques et les défis liés a des politiques
et des pratiques décousues, non structurées ou non durables le sont tout autant. Si certaines des ressources de
I'EB en Afrique sont intensément utilisées et parfois surexploitées, d’autres restent sous-utilisées ou a peine
explorées. Méme dans les secteurs de I'EB ou des progres notables ont été réalisés, la participation du Conti-

nent aux chaines de valeur mondiales reste parcellaire et limitée.

Conscients du potentiel considérable des ressources de I'Afrique en matiére d’EB et de la nécessité de stimuler
et de guider leur croissance d’'une maniére écologiquement durable et socialement inclusive, plusieurs Etats et
institutions africains ont élaboré des politiques et des programmes qui promurent le réle et I'importance de
I'EB. Parmi ceux-ci, la Stratégie africaine intégrée pour les mers et les océans a I'horizon 2050 (AIMS) et la Straté-
gie de I'EB de I'Afrique (ABES) constituent deux stratégies de référence pour le développement et la promotion

d’une EB a I'échelle du continent.

Cependant, aucun inventaire ou bilan du statut ou du progres des politiques et stratégies de développement
de I'EB en Afrique n'a été réalisé a ce jour. Dans le méme ordre d'idées, il existe peu de travaux sur la pertinence
et Iimpact de ces stratégies, ainsi que sur les outils et instruments de leur opérationnalisation et de mise en
ceuvre. Cette situation limite non seulement le discernement de la portée et du potentiel de I'EB sur le conti-
nent, mais constitue également un obstacle a l'alignement et a la coordination des politiques nationales ou
sectorielles avec les cadres stratégiques continentaux tels que la Stratégie AIMS et la Stratégie de I'EB de
I'’Afrique. Pour combler cette lacune et en vue de mieux comprendre les politiques et les stratégies applicables
a I'EB dans les pays africains, il est donc nécessaire d'effectuer une cartographie profonde et un examen struc-
turé des cadres et structures existants de I'EB en Afrique, en vue d'identifier et d'évaluer les facteurs favorables
et défavorables a leur mise en ceuvre, a leur coordination et a leur alignement sur les stratégies et cadres

généraux de I'UA dans ce domaine.
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2. Politiques et orientations stratégiques en
matiére d’EB en Afrique

2.1 Démarche cartographique

2.1.1.  Champ d'application

Une stratégie d'EB consiste a rassembler les secteurs pertinents dans les océans et les eaux intérieures et a
converger leurs priorités économiques et stratégiques en objectifs communs, tout en équilibrant ces besoins

et objectifs de croissance économique avec les impératifs de durabilité environnementale et sociale.

Bien que la plupart des pays et régions d’Afrique n'aient été exposés que récemment au concept moderne et
intégré de I'EB, certaines stratégies a caractere sectoriel existent depuis longtemps. Pourtant, ni ces stratégies
ni leurs mises en ceuvre de facon séparée ne constituent une véritable stratégie ou politique intégrée d’EB.
Ainsi, I'exercice de cartographie réalisé dans le cadre de cette étude se penchera principalement sur les straté-
gies et les plans d'action intégrés de I'EB, plutét que sur les stratégies individuelles relative aux composantes

sectorielles, spatiales ou environnementales de I'écosysteme bleu.

D’autre part, cette étude cartographique met l'accent sur les cadres stratégiques et politiques de I'EB plutot
que sur des projets ou des initiatives isolées. Il existe déja une pléthore d'initiatives portant sur divers aspects
de I'EB, mais la majorité d'entre eux sont congus et mis en ceuvre séparément sans aucun lien avec une straté-
gie intégrée ou un programme cadre d’EB. Les initiatives qui ne sont pas des projets constitutifs d'un plan
stratégique ou d'un programme cadre établi en faveur de I'EB ne sont pas couvertes par cette étude carto-

graphique.
2.1.2. Démarche

Généralement, les pays et les parties prenantes de I'espace bleue ont des opinions différentes sur ce qui
constitue une EB ainsi que sur les moteurs de sa croissance et les outils de son développement. Certains prioris-
ent les objectifs économiques et sociaux, tandis que d'autres se concentrent sur les dimensions écologiques et
environnementales. Les différents acteurs de I'EB peuvent également formuler différemment leurs démarches
en matiére de gouvernance de I'EB, y compris sur les instruments économiques et outils politiques les plus
appropriés pour sa mise en ceuvre. En particulier, ces divergences sont plus accentuées lorsqu'il sagit des outils
de planification de I'EB et des cadres institutionnels et réglementaires les plus adaptes pour favoriser son

développement.

Reconnaissant que les pays et institutions africains se trouvent a différents stades de développement, de mise

en ceuvre, et du suivi des stratégies et politiques cadres de I'EB, cet exercice de cartographie couvre un large
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éventail de documents stratégiques (orientations politiques, programmes économiques, guides stratégiques,
plans d'action, etc.), d'instruments de mise en ceuvre (planification, institutionnalisation, |égislation, réglemen-
tation, etc.) et d'outils de support (financement, capacités, compétences, innovation et partenariats). Cette
démarche, décrite dans la Figure 2 ci-dessous, propose une approche systémique et structurée qui permet
d'explorer les différents cadres, outils et applications de I'EB. Cette méme démarche permettra ensuite d'évalu-
er leur concordance et cohérence, que ce soit au niveau national ou régional que par rapport aux politiques de
I'UA en matiere d’EB.

Economique Politique

Sociale Guide

Environnementale Strategie
Ecologique Pan

Cadres
stratégiques

Financement Planification
Compétences & Institutionnel
Capacité Réglementaire
Partenariats Gouvernance
Innovation

Figure 2 : Démarche structurée de cartographie des cadres stratégiques de I'EB(Consultant)

2.1.3. Méthodologie

Pour cartographier la situation des stratégies et cadres politiques en matiére d’EBen Afrique, une analyse docu-
mentaire approfondie des documents publics concernant I'EBen Afrique a été réalisée a plusieurs niveaux :
- Aux niveaux local et national, les documents référencés proviennent directement de rapports publiés, de

sites Web gouvernementaux et de communications officielles aux niveaux local et national.

- Aux niveaux régional et international, nous nous sommes appuyés sur les références et les publications
d’agences et d'institutions multilatérales telles que les organismes des Nations Unies (FAO, OMI, COI/UNES-
CO, PNUE, CEA, CNUCED, PNUD, etc.), les communautés régionales (UA, IGAD, SADC, COMESA, CEDEAO,
IORA, etc.), et les fonds multilatéraux et les banques de développement (BAD, BIRD, FEM, WWF, MPA Fund,
etc.). D'autres données secondaires référencées dans I'analyse documentaire ont également été collectées

aupres de sources fiables et ont fait I'objet de vérifications croisées avant d'étre utilisées.
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En complément de I'analyse documentaire, une analyse ascendante (recherche primaire) a été réalisée afin de
combler les lacunes en matiére d'informations et de données et d'évaluer les points de vue des parties
prenantes de I'EB. Les données primaires référencées ont été collectées en combinant :

- Des questionnaires semi-structurés visant a fournir un apercu pratique sur les stratégies d’EB et les obsta-

cles rencontrés ; et
- Des entretiens ciblés afin d'évaluer les points de vue des parties prenantes et usagers de I'EB.
2.2. Apercu des cadres stratégiques et politiques sur I'EB en Afrique

Dans le cadre de cet exercice de cartographie, I'analyse des stratégies de I'EB en Afrique est effectuée a quatre

niveaux d'organisation spatiale :

- Au niveau panafricain, I'Union africaine (UA) a pris les devants en lancant la Stratégie africaine intégrée
pour les mers et les océans a I'horizon 2050 (AIMS), en approuvant la Charte africaine du transport mari-
time et la Charte africaine sur la sQreté et la sécurité maritimes et le développement en Afrique (Charte de
Lomé), eninscrivant I'EB dans le mandat de la Commission de I'UA, et en élaborant et en adoptant la Straté-
gie de I'EB en Afrique (ABES).

- Auniveau régional africain, les politiques et stratégies relatives a I'EB ont été menées par les communautés
économiques régionales (SADC, IDAG, CEDEAQO, COMESA, etc.) ainsi que par les organismes multilatéraux

actifs en matiére d’'EB (BAD, CEA, Banque mondiale, Union européenne, etc.).

- Au niveau international, certains pays africains font partie de plusieurs programmes de collaboration en
matiere d’EB tels que ceux élaborés par les organismes internationaux spécialisés (par exemple, la FAQ, le
PNUE, I'OMI et la COI/UNESCO) ou par les organisations régionales horizontales (par exemple, le Common-
wealth et 'lOPR) ou ceux élaborés au sein des régions maritimes de I'Afrique (océan Atlantique, mer Médi-

terranée, mer Rouge et océan Indien).

- Au niveau national, de nombreux gouvernements africains ont élaboré des cadres stratégiques et
politiques pour I'EB, souvent en collaboration avec des bailleurs de fonds ainsi qu'avec des partenaires

régionaux et internationaux.
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2.2.1. Stratégies panafricaines en matiere d'EB

A. Stratégie africaine intégrée pour les mers et les océans

Adoptée en 2014, la Stratégie africaine intégrée pour les mers et les océans, horizon 2050 (AIMS 2050) de I'UA
fournit un cadre ambitieux pour la protection et I'exploitation durable du l'espace bleue de I'Afrique. Entre
autres, elle fixe 12 objectifs primordiaux centrés sur une démarche combinée et coordonnée de l'espace mari-

time africain, y compris I'établissement d'une zone économique exclusive (ZEE) combinée en Afrique.

Elle met également I'accent sur le réle de I'EB en tant que nouvelle frontiére économique capable d’exploiter la
prospérité maritime et de favoriser la renaissance du continent africain. Son objectif est de tirer parti des
ressources inexploitées et des perspectives de I'EB en Afrique, en encourageant une approche de cooperation
et de partenariats entre les Etats membres de 'UA. La Stratégie AIMS adopte par ailleurs une vision large de
I'EB, allant au-dela du domaine maritime traditionnel pour inclure les plans d'eau intérieurs, les lacs, les riviéres
et les estuaires du continent, étendant ainsi la pertinence de I'EB & tous les Etats membres de I'UA, y compris

les pays enclavés.

B. Charte africaine sur la slreté et la sécurité maritimes et le développement en Afrique (Charte de Lomé)

La Charte africaine sur la sGreté et la sécurité maritimes et le développement en Afrique, généralement connue
comme la Charte de Lomé, a été adoptée en octobre 2016 afin d'exprimer les responsabilités et les engage-
ments des Etats membres envers les problémes de slreté et de sécurité maritimes, renforcant ainsi le statut de
la charte en tant que composante fondamentale de de la Stratégie AIM 2050. La Charte de Lomé est un accord

contraignant, actuellement signé par 35 Etats membres de 'UA mais seulement ratifié par le Togo et le Bénin.

La Charte de Lomé est organisée en sept chapitres, couvrant, entre autres, la prévention et le controle des
crimes transnationaux en mer, y compris le terrorisme, la piraterie, le trafic et la contrebande, la péche illégale,
non déclarée et non réglementée (INDNR), la sécurité de la navigation et des équipages, la prévention des
accidents maritimes et de la pollution en mer, et le renforcement de la coopération maritime et de la bonne

gouvernance. Cette large couverture est expliquée plus en détail dans les 56 différents articles de la charte.

Parmi les recommandations spécifiques de la Charte de Lomé figurent la création d’'un Fonds de siireté et de
sécurité maritimes et la délimitation des frontiéres maritimes des Etats membres. D’autres chapitres et articles
renforcent plusieurs dispositions de la Stratégie AIM 2050 en termes de développement d'une EB pour
I'Afrique, de protection de la biologie marine, de réduction des risques de catastrophes maritimes, et de
promotion de la coopération et des partenariats. La cohérence entre la Charte de Lomé et la Stratégie AIM 2050
témoigne de I'engagement stratégique des gouvernements a lutter contre les nombreuses menaces qui

pésent sur I'EB en Afrique.
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C. Charte africaine du transport maritime

En 1993, 'UA a présenté la Charte africaine du transport maritime, ensuite adoptée sous sa forme révisée en
2010. La Charte est concue pour promouvoir la coopération et le partenariat entre les Etats membres en vue
du développement coordonné de leurs secteurs des transports maritimes, y compris a travers la création de

I’Association des administrations maritimes africaines (Association of African Maritime Administration, AAMA).

D. Stratégie de I'EB de I'Afrique

A la suite de I'adoption de la Stratégie AIMS 2050 et de la Charte de Lomé, 'UA a adopté en 2019 la Stratégie
de I'EB de I'Afrique (ABES). ABES est un document général qui décrit les composantes sectorielles et les
moteurs et les défis de I'EB en Afrique, sur la base duquel une série d'objectifs stratégiques sont élaborés et

structurés autour de cing sujets thématiques tels que énumérés ci-dessous :

1. Péches, aquaculture, conservation et écosystémes aquatiques durables ;

2 Transport, commerce, ports, slreté et sécurité maritimes ;

3 Tourisme coétier et maritime, changements climatiques, résilience, environnement, infrastructures ;

4, Ressources énergétiques et minérales durables et industries innovantes ; et

5 Politiques, cadres institutionnels et de gouvernance, création d'emplois, éradication de la pauvreté, et

financements innovants.

Les cing theémes de la Stratégie de I'EB de I'Afrique refletent les grandes et orientations stratégiques de 'UA en
matiére d'EB et guide les décideurs politiques vers les priorités spécifiques a prendre en compte dans le cadre
de chaque orientation. La démarche thématique utilisée par la stratégie ABES présente également I'lavantage
de couvrir a la fois les domaines traditionnels et ceux émergents de I'EB, tout en soulignant la nécessité
d’intégrer les composantes d'instrumentalisation économique et de gouvernance politique et institutionnelle

dans I'élaboration et la mise en ceuvre des stratégies de I'EB.
E. Plan de mise en ceuvre de la Stratégie de I'EB de I'Afrique

Apres I'adoption de I'ABES en 2019, une étude de consultation a été commandée par le Bureau interafricain des
ressources animales (BIRA), un bureau technique spécialisé de la Commission de I'Union africaine (CUA), afin
d'élaborer le plan de mise en ceuvre de I'ABES pour la période 2021-2025 (UA-BIRA, 2020). Le plan de mise en
ceuvre, qui a été publié en 2021, fournit dimportantes guides pour la formulation de la stratégie et la mise en

place des actions de suivi et de vérification.
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F. Stratégie et plan de mise en ceuvre du Réseau africain des organismes de bassin (RAOB)

Créé en 2002, le Réseau africain des organismes de bassin (RAOB) est une organisation internationale a but non
lucratif qui représente les organismes de bassin africains, et coordonne et promeut la coopération entre eux. A
cette fin, le RAOB a développé une stratégie décennale (2015-2024) et un plan d‘action quinquennal
(2015-2019) visant a renforcer son réle d'organisme panafricain en charge de la gestion des ressources en eau

transfrontalieres en Afrique.

Bien que la stratégie du RAOB ne soit pas une stratégie d'EB en soi, elle comporte certains éléments qui englo-
bent des ressources et stratégies d'EB dans les bassins lacustres et fluviaux panafricains. Elle met notamment
I'accent sur la mobilisation et la gestion des ressources en eau transfrontalieres ainsi que sur la capacité d'infor-

mation et le partage des connaissances.

2.2.2. Stratégies africaines sous régionales en matiéere d’EB
A. Projet de stratégie d’EB de la SADC

La Communauté de développement d’Afrique australe (Southern African Development Community, SADC)
couvre 16 pays et se montre active dans le développement de divers programmes concernant I'EB. Le plan
indicatif de développement stratégique (2020-2030) et la stratégie et feuille de route de l'industrialisation
(2015-2063) de la SADC désignent I'EB comme un domaine potentiel de croissance durable dans la région. Les

deux documents demandent notamment I'adoption des mesures suivantes :

- Que linitiative liée a I'EBs soit intégrée dans le développement des infrastructures nécessaires pour
accélérer l'industrialisation. Cette mesure implique le développement et la modernisation des ports

régionaux et des couloirs maritimes pour faciliter les réseaux de transport de marchandises.

- Queles ressources océaniques soient exploitées de maniére durable afin de minimiser I'impact négatif sur

I'environnement.

- Quele développement durable et la croissance de la richesse océanique soient soutenus par une planifica-

tion, des politiques et des cadres réglementaires cohérents.
B. Stratégie de I'EB de I'lGAD et plan de mise en ceuvre

Apres avoir approuvé I'’ABES et son plan de mise en ceuvre, les pays de I'Autorité intergouvernementale pour le
développement (Inter-Governmental Authority on Development, IGAD), a savoir Djibouti, I'Ethiopie, le Kenya,
I'Ouganda, la Somalie, le Soudan et le Soudan du Sud, ont récemment adopté (Avril 2022) une stratégie régio-
nale quinquennale en matiére de mise en ceuvre de L'EB et son plan d'action. Conformément a I'ABES, le plan

de mise en ceuvre de la stratégie BE de I'lGAD a dégagé quatre grands axes stratégiques d'intervention :
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- Axe 1 : Structurer 'EB dans les Etats membres de I'lGAD ;
- Axe 2 : Renforcer les filieres traditionnelles et développer les filieres émergentes ;
- Axe 3 : Mettre en ceuvre des initiatives régionales ; et

- Axe 4 : Renforcer la coopération et l'intégration régionale.

Toutefois, Il n'existe aucun cadre ou mécanisme de mise en ceuvre de la stratégie BE de I'lGAD. Cet aspect revét
une importance capitale, étant donné que la mise en ceuvre de la stratégie aux niveaux national et régional
nécessite non seulement un mécanisme de coopération et l'intégration a I'échelle régionale, mais aussi des
outils de renforcement des capacités institutionnelles et de gouvernance. Pour combler certaines de ces
lacunes, un projet d'assistance technique triennal financé par la Suéde a récemment été lancé sur le théme «
Renforcer I'EB dans les Etats membres cotiers de I'lGAD pour la conservation de la biodiversité et la diversifica-

tion des moyens de subsistance ».
C Plan d’action régional de la COl en matiére d’EB

La Commission de l'océan Indien (COI) a été créée en 1984 entre cinq pays insulaires africains de l'océan Indien,
a savoir les Comores, Maurice, Madagascar, les Seychelles et la Réunion (représentée par la France). En 2019, la
COl a adopté son plan d’action régional en matiére d’EB, qui sert de cadre pour mener des projets en la matiére

responsables et durables dans toute la région.

Plusieurs programmes et projets ont été, ou sont actuellement, menés pour mettre en ceuvre des piliers
spécifiques du plan d'action de la COIl en matiére d’EB. Parmi ceux-ci, il convient de citer le projet EcoFish
financé par I'Union européenne, le projet RESCO (résilience cotiére) financé par I'AFD, le projet EMCP (améliora-
tion de la connectivité maritime) financé par la JICA, le projet SWIOFISH (gouvernance des péches et croissance
partagée dans le sud-ouest de l'océan Indien) financé par la Banque mondiale, le projet PSP (sécurité portuaire
et sQireté de la navigation) financé par I'Union européenne, le projet ExPloi (expédition plastique) financé par

I'AFD, et le projet MASE (sécurité maritime) financé par I'Union européenne.
D. Stratégie maritime intégrée de la CEDEAO

En 2016, les Etats membres de la Communauté économique des Etats de I'Afrique de 'Ouest (CEDEAO) ont
élaboré un projet de stratégie maritime intégrée de la CEDEAO dans le but de promouvoir « un domaine mari-
time prospeére, slr et pacifique pour tous, facteur d'un développement durable et d'une création de richesses
fondés sur une gouvernance saine et efficace ». Cette stratégie cerne les défis du secteur maritime de la
CEDEAO et fournit cinq objectifs stratégiques (renforcement de la gouvernance maritime, sécurité et streté
maritimes, gestion de l'environnement maritime, optimisation de I'conomie maritime de la CEDEAO et

promotion de la sensibilisation et de la recherche maritimes), accompagnés de plans d’action prioritaires.
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gestion de lI'environnement maritime, optimisation de I'économie maritime de la CEDEAO et promotion de la
sensibilisation et de la recherche maritimes), chacun étant assorti d'un certain nombre de plans d’action prior-

itaires.
E. Projets de stratégies du COMESA en matiére d’EB

Au début de lI'année 2021, la communauté régionale du Marché commun de I'Afrique orientale et australe
(Common Market for Eastern and Southern Africa, COMESA) a annoncé son intention d‘élaborer ses propres
stratégies régionales en matiére d'EB. En avril 2022, un projet de stratégie d’EB, formulé avec le soutien du
Royaume-Uni et de la Norvege, a été présenté aux délégués des Etats membres, qui l'ont examiné et approuvé.
Aucune information n'a cependant filtré quant a la date a laquelle celle-ci sera publiée ou officiellement
approuvée, Par ailleurs, il est incertain si la stratégie du COMESA en matiére d’EB se reposera ou non sur la

Stratégie AIM 2050, la Stratégie de I'EB de I'Afrique ou d’autres lignes directrices de référence.
F. Fonds bleu pour le bassin du Congo

Le Fonds bleu pour le bassin du Congo est un mécanisme financier soutenu par 16 Etats d’Afrique centrale, plus
le Maroc en tant que membre associé, et dont l'objectif est de préserver la biodiversité de la région du bassin
du Congo, ce dernier abrite la deuxiéme plus grande forét tropicale ainsi que le fleuve le plus profond du
monde. Le fonds a été lancé en 2016 et est actuellement hébergé par la Banque de développement des Etats
de I'Afrique centrale (BDEAC). Bien que le fonds ne constitue pas une stratégie d’EB, il compte 24 programmes
sectoriels directement liés & I'EB. A ce jour, le fonds a investi dans 254 projets référencés et a alloué plus de 14

milliards de dollars a leur financement.
G. Linitiative OuestMED sur I'EB

Lancée en 2018, I'Initiative pour le développement durable de I'EB dans la région de la Méditerranée occiden-
tale (Initiative OuestMED) est un programme de partenariat entre les cinq pays de I'Union Européenne de la
Méditerranée occidentale (France, Italie, Portugal, Espagne et Malte) et les quatre pays du sud de la Méditer-
ranée occidentale (Maroc, Algérie, Tunisie, Libye plus Mauritanie) visant a développer sur une feuille de route

commune pour une EB durable,

Linitiative a défini six priorités en matiere d'EB, axées sur la sécurité maritime et la lutte contre la pollution, le
développement des entreprises maritimes, la péche et I'aquaculture, la production et la consommation dura-
bles, la biodiversité et la conservation, et le développement des compétences. Pour rendre linitiative
OuestMED opérationnelle, un mécanisme d’assistance a été mis en place avec le financement de la Commis-
sion européenne pour aider les pays a développer les priorités et les objectifs de l'initiative d’EB. Parmi les
exemples d'assistance technique fournie dans le cadre de I'Initiative OuestMED, il convient de citer I'étude qui
a conduit a I'élaboration de la stratégie nationale d'EB en Algérie, a la création d'une grappe d’entreprises mari-

times en Mauritanie, et a un partenariat de recherche sur I'EB en Tunisie.
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H. Autres programmes et initiatives régionaux

Outre les stratégies d’EB susmentionnées, d’autres programmes ont été mis en place pour les espaces
océaniques et les eaux intérieures partagés. De maniére générale, ces programmes peuvent étre regroupés en

trois catégories :

- Les organisations régionales de gestion des péches sont des organismes établis par des traités ou des
accords internationaux et dédiés a la gestion durable des ressources halieutiques dans une région particu-
liere des eaux internationales (zones au-dela de la juridiction nationale) ou pour les especes hautement
migratoires. Parmi les exemples pertinents en Afrique, on compte I'Organisation des péches de I'Atlantique
Sud-Est, la Commission internationale pour la conservation des thonidés de I'Atlantique et la Commission
des thons de l'océan Indien. La Conférence ministérielle sur la coopération halieutique entre les Etats afric-
ains riverains de l'océan Atlantique (COMHAFAT) est actuellement en train d’examiner la possibilité d'élever

son statut au rang d'organisation régionale de gestion des péches.

- Les organismes régionaux de péche ont pour mandat de coordonner la gestion des ressources halieu-
tiques partagées dans leurs zones géographiques de compétence. lls sont constitués par les Etats mem-
bres établis par des conventions et mis en ceuvre des protocoles de travail établis. Les principaux organis-
mes régionaux de péche en Afrique sont la Commission régionale des péches du golfe de Guinée, le

Comité des péches du centre ouest du golfe de Guinée et I'Organisation des péches du lac Victoria.

- Les commissions régionales ou organismes de bassin sont établies par les Etats riverains pour gérer
conjointement ses ressources en eau. Contrairement aux organisations régionales de gestion des péches
ou aux organismes régionaux de péche, les commissions régionales de bassin se concentrent sur la gestion
de l'eau, de I'énergie hydroélectrique, de l'irrigation et du transport fluvial. Parmi les exemples pertinents,
a noter la Commission du bassin du Nil, la Commission du bassin du lac Victoria, I'Autorité du bassin du
fleuve Niger et I'Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal. La majorité des commissions de

bassin en Afrique sont affiliées au Réseau africain des organismes de bassin (RAOB).
2.2.3. Programmes internationaux d’EB avec participation africaine
A. Charte bleue du Commonwealth

Cinquante-six pays, dont 21 sont africains, composent actuellement le Commonwealth. En 2018, les 54 pays
membres du Commonwealth (qui ne comprenaient pas 'Ouganda et le Rwanda a I'époque) ont signé la Charte
bleue en vue de développer des initiatives durables et de coopérer sur différents défis et questions liés a I'EB.
Depuis son adoption, la Charte a développé plusieurs initiatives et incubateurs de financement et organisé

plus de 100 ateliers de formation sur I'EB.
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La Charte bleue est structurée et mise en ceuvre par l'intermédiaire de 10 groupes d'action, chacun consacré a
un domaine thématique fondamental. A I'heure actuelle, 16 Etats membres du Commonwealth ont pris l'initia-
tive de défendre les groupes d’action et de fixer des priorités et des plans stratégiques. Les groupes d'action
co-présidés par les membres africains du Commonwealth sont les suivants : le groupe d’action n° 2 (Protection
et restauration des récifs coralliens) co-présidé par Maurice, le groupe d'action n° 4 (Zones marines protégées)

co-présidé par les Seychelles, et le groupe d'action n° 9 (EB durable) co-présidé par le Kenya.
B. Déclaration de I'lORA sur I'EB

L’Association des Etats riverains de I'océan Indien (Indian Ocean Rim Association, IORA), composée de neuf
pays africains, a savoir les Comores, Madagascar, Maurice, le Mozambique, le Kenya, les Seychelles, la Somalie,
I'Afrique du Sud et la Tanzanie, a adopté en 2015 la Déclaration sur I'EB dans le but de stimuler la croissance
économique, la création d'emplois et lI'innovation dans I'espace maritime tout en veillant a la durabilité des
océans et des ressources maritimes et a la protection de leur environnement.

Peu aprés la Déclaration sur I'EB, le plan d’action pour 2017-2021 de I'lORA a vu le jour et instauré un groupe
de travail sur I'EB qui a identifié six piliers prioritaires et a créé la Plateforme du carbone bleu de I'lORA. Lobjec-
tif de cette plateforme est de partager les connaissances, de renforcer les capacités et de développer des parte-

nariats entre les pays de I'lORA dans les domaines prioritaires de I'EB.
C Programmes du PNUE pour les mers régionales

Le Programme des Nations Unies pour I'environnement (PNUE) met en ceuvre plusieurs conventions et plans
d’action concernant les mers régionales visant a assurer la durabilité environnementale des mers et des
océans. Parmi les 18 conventions et plans d’action en existence, sept sont administrés par le PNUE, sept ne sont

pas administrés par le PNUE et quatre sont indépendants.

Parmi les quatre programmes en Afrique : trois sont administrés par le PNUE (Méditerranée, Afrique de I'Ouest
et Afrique de I'Est) et un n'est pas administré par le PNUE (mer Rouge et golfe d’Aden). Chaque programme est

régi par une ou plusieurs conventions, ainsi que par des protocoles et initiatives associés (Tableau 1).

Le Plan d’action pour la Méditerranée du PNUE (PNUE/PAM) a récemment évolué en annongant la désignation
prochaine, en décembre 2022, de la zone méditerranéenne de contréle des émissions d'oxydes de soufre et de
particules (zone SECA méditerranéenne). La zone SECA méditerranéenne deviendra la 1re région d’Afrique, et

la 4e région du monde, ou la teneur en soufre du fioul utilisé a bord des navires est plafonnée a 0,10 % m/M.
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Programme

Convention

Parties contractantes

Protocoles pertinents

Méditerranée

Convention
de Barcelone

Pays méditerranéens, y compris Maroc,
Algérie, Tunisie, Libye et Egypte.

Plan d'action pour la Méditerranée
(PAM)

Protocole «immersions »

Protocole de gestion intégrée des
zones cotieres

Protocole sur les sources de pollution
terrestres

Protocole relatif aux aires spéciale-
ment protégées en Méditerranée
Protocole « déchets dangereux »
Protocole « prévention et urgence »
(pollution des navires)

Protocole « offshore »

Protocole sur les sources de pollution
terrestres dans l'océan Indien occidental

Afri .
| ique de Comores, Kenya, Somalie, Madagascar, Protocole concernant les zones
‘Est et i ] ) ) -y
Convention Maurice, Afrique du Sud, Tanzanie, Mozam- protegees et Ia’faune et la flore sauvages
océan de Nairobi . , en Afrique de I'Est
bique, Seychelles, France (représentant la p , .
ndien o rotocole « prévention et urgence »
) Réunion). (pollution des navires en Afrique de I'Est)
occidental T
Protocole de gestion intégrée des zones
cétiéres (a venir)
Protocole de gestion intégrée des zones
Bénin, Congo, Cameroun, Cote d'lvoire, cotieres (Protocole de Pointe-Noire)
Afrique du Sud, Sénégal, Gabon, Gambie, Protocole sur les sources de pollution
Afrique de . Ghana, Guinée, Libéria, Nigeria, Sierra Leone, TSR
Convention Togo . »
I'Ouest et e 90 Normes environnementales associées aux
centrale Pas encore ratifi¢ par Angola, Guinée, activités pétroliéres et gaziéres offshore
Cap-Vert, RDC, Guinée équatoriale, (Protocole de Malabo)
Guinée-Bissau, Mauritanie, Namibie, Sao Protocole sur les sources de pollution
Tomé-et-Principe. terrestres (Protocole de Grand-Bassam)
Plan d'action pour la conservation de
I'environnement marin et des zones cétiéres
Protocole sur la conservation de la diversité
Mer Rouge . 3 . . . ) marine et réseau de zones protégées
. 9 Convention Egypte, Djibouti, Somalie, Soudan, Arabie Protocol | d B Ilgt‘
et golfe ) rotocole sur les sources de pollution
9 de Djeddah Saoudite, Jordanie, Yémen. .
d’Aden terrestres

Protocole sur la coopération dans la gestion
des péches et de la mariculture

Tableau 1 : Conventions et protocoles pertinents dans le cadre des programmes maritimes

régionaux pour I'’Afrique
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2.2.4. Stratégies et politiques nationales en matiére d’EB

Afin de déterminer le statut des stratégies nationales d’EB dans les 55 Etats membres de I'UA, une recherche

documentaire détaillée a été effectuée, puis complétée par de brefs échanges téléphoniques auprés des

départements ministériels et des organismes publics concernés dans plusieurs pays. En outre, des contacts ont

été pris avec des représentants des communautés économiques régionales, de I'Union européenne et de la

Banque mondiale pour valider la démarche de cartographie. Ainsi, prés de 120 documents ont été lus et

analysés pour établir leur pertinence par rapport a l'enquéte principale. Lanalyse présentée ci-dessous n'inclue

pas les stratégies régionales ou supranationales en matiére d’EB dont certaines sont déja répertoriées dans la

section précédente.

Vu que le niveau d’engagement vers I'EB peut varier d'un pays a l'autre, I'exercice de cartographie répartit les

pays en cing groupes en fonction de leur niveau d’avancement en matiére d’EB :

- Les pays disposant d’une stratégie dédiée a I'EB supportée par un plan d’action;

- Les pays ayant déja établis une stratégie d’EB, mais pas encore de plan de mise en ceuvre;

- Les pays en train de développer ou élaborer une politique ou une stratégie d'EB ;

- Les pays soutenant le développement de I'EB, mais sans avoir pour l'instant engager un plan formel pour
I'élaboration d'une stratégie en la matiére ; et

- Les pays ou il n'existe aucune orientation ou politique formelle en faveur de I'EB.

1% BE Strategie et Plan d’Action

14%\ BE Politique ou Guide
Strategique

22% BE Strategique ou politique
en cours d'élaboration

24% Soutenir le BE mais
\ sans stratégie prévue

Aucune stratégie ou soutien

e politique en place pour le BE

Figure 3 : Situation et avancées des stratégies nationales d’EB dans les Etats de 'UA (Consultant)
* Carte et pays pas a lI'échelle
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La Figure 3 illustre la situation actuelle des cadres stratégiques et politiques nationaux pour I'EB en Afrique. Sur
les 55 Etats membres de I'UA, seuls 14 pays ont élaboré des stratégies ou des politiques nationales en matiére
d’EB. Parmi ceux-ci, sept (Afrique du Sud, Cap-Vert, Gabon, Kenya, Maroc, Maurice et Seychelles) possédent des
cadres avancés en matiére d’EB, y compris des plans d’action et de mise en ceuvre en cours d'exécution, cinqg
(Algérie, Cote d'lvoire, Mozambique, Namibie et Togo) sont en train de développer des plans d’action pour
opérationnaliser leurs stratégies d’EB, et deux (Comores et Egypte) n‘ayant pas encore publié intégralement
leurs stratégies récemment annoncées. Zanzibar, un gouvernement local décentralisé de la République de
Tanzanie, a également développé une politique locale en matiére d’EB, mais doit encore traduire ses priorités
stratégiques en objectifs réalisables. Le Tableau 2 met en évidence les principaux cadres et programmes

stratégiques pour ce 1er groupe de pays.

Plan d’action ou de mise

Documents stratégiques ou politiques

en ocauvre
Algérie Stratégie nationale pour I'¢conomie bleue Indisponible
Charte de la croissance bleue Plan d'investissement national
Cap-vert o P . P .
Cadre stratégique d'économie bleue dans I'économie bleue
Comores Cadre stratégique pour une politique nationale Indisponible
en matiére d’économie bleue
Cote d'lvoire Stratégie nationale de I'action de I'Etat en mer Indisponible
Egypte Stratégie nationale de I'économie bleue Indisponible
Gabon Gabon bleu Intégré
Kenya Plan de secteur de I"¢conomie bleue (2018-22) Intégré dans le plan de secteur
Maurice Plan national pour les activités dans 'Océan Intégré dans le plan national
Programme de développement de I'économie bleue Integré
Maroc 9 pp Initiative Ceinture bleue
Mozambique Politique et stratégie de la mer Indisponible
Namibie Politique d’économie bleue durable Indisponible
Seychelles Cadre de politique stratégique et feuille de route Intégré dans la feille de route
de I'économie bleue
Afrique du Sud Opération Phakisa pour I'économie de 'Océan Intégré dans l'opération Phakisa
Togo Stratégie nationale pour la mer et le littoral Indisponible
Zanzibar® Politique d'économie bleue du Zanzibar Indisponible

Tableau 2 : Documents de référence pour les pays de I'UA possédant une stratégie d'économie

bleue établie (Consultant)
* Zanzibar est un gouvernement décentralisé de la République de Tanzanie.

Parmi le reste des pays de I'UA, 12 pays sont actuellement en train de développer une stratégie ou une
politique d’EB (Angola, Djibouti, Ethiopie, Gambie, Ghana, Guinée, Madagascar, Malawi, République centrafric-
aine, Sao Tomé-et-Principe, Tanzanie et Tunisie) et 13 pays prévoient de développer une stratégie nationale
d’EB (Botswana, Burundi, Cameroun, Guinée-Bissau, Guinée équatoriale, Libéria, Mauritanie, Nigeria, Répub-

ligue du Congo, Rwanda, Sénégal, Zambie, Zimbabwe). Cependant, pour les pays suivants : Bénin, Burkina
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Faso, Burundi, Erythrée, Eswatini, Lesotho, Libye, Mali, Niger, RDC, Sierra Leone, Somalie, Soudan, Soudan du

Sud et Tchad, aucune politique ou orientation stratégique en faveur de I'EB est formellement déclarée. .

3. Précurseurs, instruments et cadres favorables de PEB en
Afrique

3.1. Précurseurs de I'EB

Une EB ne peut ni exister ni se développer dans le vide. Elle est le reflet d'un écosystéme d'océan et d'eaux
intérieures qui détermine son fonctionnement et son développement. Les précurseurs de I'EB peuvent émaner
des aspects économiques (secteurs), sociales (moyens de subsistance), environnementales (durabilité) et

écologiques (conservation).

- Pour de nombreux pays, les moteurs de I'EB dérivent de la nature économique de leur écosysteme
océanique et de leurs eaux intérieures, notamment pour les zones aux ressources abondantes ou a produc-
tion socioéconomique élevée.

- Parfois, les pays disposant d’'abondantes ressources océaniques et fluviales ne sont pas toujours en mesure
de les exploiter, soit par manque de planification, de capacités ou de compétences, soit en raison des
contraintes environnementales et de conservation.

- Ailleurs, certains pays peuvent cibler les domaines de I'EB qui maximisent leurs avantages comparatifs ou
correspondent au mieux a leur modéle de développement, par exemple en donnant la priorité au tourisme
cOtier pour générer des emplois locaux ou en se concentrant sur le transport maritime et les ports pour
réduire le colt du commerce et de la logistique.

- Dans d'autres cas, certains pays et communautés peuvent parvenir a développer une EB florissante sans
étre nécessairement dotés d’une ressource en la matiére, par exemple en se concentrant sur des domaines

connexes tels que la construction navale, le transport maritime, la navigation et la technologie marine.

Pour examiner les sources et les objectifs des pays de I'UA en matiere d’EB, 16 domaines prioritaires de I'EB ont
été désignés, couvrant non seulement les secteurs traditionnels et émergents, mais aussi les composantes

liées a I'environnement, au développement social et a la recherche et I'innovation. (Figure 4)
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Figure 4 : Moteurs prioritaires de I'EB dans les pays africains (Consultant).
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Parmi les secteurs traditionnels de I'EB, la Figure 4 indique que pour un grand nombre d’Etats membres de I'UA
(41 pays), la péche reste le principal moteur économique, suivie par les ports et le transport maritime (23 pays),
le tourisme cotier (21 pays), I'aquaculture (18 pays) et les hydrocarbures (9 pays). Si ces résultats refletent les
grandes priorités en agrégat, ils masquent toutefois de grandes différences au sein des secteurs et entre les
pays. Par exemple, pour les pays qui privilégient le moteur de la péche dans I'EB, la priorité est mise sur la sécu-
rité alimentaire et les moyens de subsistance (31 pays), suivie par la conservation et I'environnement (19 pays)
et I'innovation et la technologie (5 pays). De méme, les pays qui privilégient les ports et le transport maritime
se concentrent principalement sur les activités portuaires (Maroc, Egypte, Kenya, Djibouti) et I'enregistrement
des pavillons (Libéria, Sierra Leone, Guinée équatoriale), contre la construction maritime (Afrique du Sud) ou la

navigation maritime (Ethiopie).

Il semble par ailleurs que les pays africains soient plus conscients des composantes environnementales et
sociales de I'EB, méme si moins des deux tiers des pays n‘ont pas parvenu a systématiquement intégrer ces
dimensions dans leurs politiques et plans de I'EB. D'autre part, alors que la composante déchets et de la pollu-
tion a gagné en importance dans la plupart des pays, d'autres composantes telles que la sireté et la sécurité
maritimes ont tendance a étre traités a I'échelle régionale, ce qui refléte les risques et les défis liés a la piraterie

maritime et de la sécurité dans le golfe de Guinée et la Corne de I'Afrique.

Par ailleurs, peu de pays africains ont jusqu’a présent intégré les secteurs nouveaux ou émergents dans leurs
stratégies pour I'EB. En fait, seuls 20 pays africains incluent la recherche ou lI'innovation dans leurs orientations
stratégiques en matiére d’'EB. Plus précisément, des activités telles que le commerce du carbone bleu et la
biotechnologie marine ne figurent respectivement que dans quatre (Seychelles, Cap-Vert, Madagascar, Kenya)

et sept (Afrique du Sud, Cap-Vert, Maurice, Maroc, Kenya, Namibie, Seychelles) pays Africains.
3.2. Instruments de mise en ceuvre de I'EB

Une fois une stratégie d’EB est élaborée et ses moteurs de croissance priorisés, il convient de la rendre opéra-
tionnelle en développant les instruments nécessaires pour sa mise en ceuvre, Ces instruments doivent étre
définis et réalisés de facon a assurer le lien entre la formulation d’une stratégie et son exécution. Cette néces-
sité parte du principe que les stratégies d’EB ne peuvent étre appliquées ou mise en ceuvre si elles ne sont pas
supportées par des outils et des cadres favorables nécessaires de planification, d'institutionnalisation et de

réglementation.
3.2.1. Cadres de planification
A l'instar de 'aménagement du territoire, la planification marine et cétiére nécessite un cadre de planification

spatiale qui informe les politique et les stratégies d’EB. Etant donné que plusieurs secteurs et opérateurs de I'EB

se disputent I'espace limité des mers et des océans, un cadre de planification fondé sur un processus inclusif et
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transparent s'avére nécessaire pour permettre une prise de décision équilibrée et une gestion intégrée de

I'espace fluvial, cotier et océanique.

Parmi les cadres et les outils de planification spatiale des activités de I'EB, la gestion intégrée des zones cétiéres
(GIZQ), la planification spatiale marine (PMS), les aires marines protégées (AMP), les aires marines gérées locale-
ment (AMGL), les zones de contréle des émissions (ECA), les systémes de gestion du trafic maritime (VTMS), les
chenaux de navigation et les dispositifs de séparation du trafic (DST) sont les plus répandus et utilisés a

I'échelle internationale.

Si la gestion intégrée des zones cotiéres et la planification spatiale marine impliquent des processus de planifi-
cation pour la répartition spatiale et temporelle des activités d’EB, elles different par leur champ d’application
spatial et réglementaire. Un plan de gestion intégrée des zones cotiéres n'a pas de limite administrative fixe,
mais s'‘applique généralement aux aires marines situées a moins de 2 NM (miles nautique) de la cbte, se
concentrant ainsi sur des activités telles que la gestion cétiére, le tourisme maritime, la péche cétiere, le
dragage et les opérations portuaires. En revanche, La planification spatiale marine s'applique généralement a
des zones beaucoup plus vastes, telles que les bassins versants cotiers et zones économiques exclusives, ce qui
étend son champ d’application a des activités telles que la péche en haute mer et I'exploitation miniére et

énergétique extracotiere.

Au sein des GISC et des PMS, certaines zones a usage spécifique ou interdites peuvent étre désignées. Par
exemple, les aires marines protégées sont établies pour sauvegarder la biodiversité marine et cotiére et attein-
dre des objectifs de conservation et de durabilité a long terme. Les AMP peuvent désigner des zones de protec-
tion spéciale ou des réserves marines, voire des sites d'intérét particulier. Les AMP peuvent également étre
établies aux niveaux national, local (par exemple, les AMGL) ou international/régional (par exemple, les sites

Ramsar).

Dans le méme ordre d'idées, les dispositifs de séparation du trafic et les systémes de gestion de trafic maritime
sont utilisés pour la planification et la gestion du trafic maritime et de la navigation dans ou pres des zones
portuaires et cotieres, ainsi g'autour des sites et installations extracotiers. Les zones de contrble des émissions
(ECA) sont des zones géographiques maritimes désignées et soumises a un contréle strict des émissions des

navires.

Alors que de nombreux pays africains ont développé, ou sont en train de développer, des stratégies d’EB, il est
important d’examiner dans quelles mesures ces stratégies sont soutenues par les cadres de planification

appropriés et alignés.
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Le Tableau 3 présente I'état actuel des cadres de planification pertinents pour l'espace maritime et cétier des
pays africains. Il montre que si la plupart des Etats cotiers et insulaires ont établi des aires marines gérées
localement et des aires marines protégées. Par contre, moins de la moitié d'entre eux ont pleinement dévelop-
pé des plans de gestion intégrée des zones cotiéres (21 pays) et de planification spatiale marine (4 pays). En ce
qui concerne la planification des zones d'émission, une seule zone de contréle des émissions de soufre dans
toute I'Afrique est actuellement envisagée, a savoir la zone SECA méditerranéenne qui devrait étre adoptée par
I'OMI en décembre 2022. Enfin, la Somalie semble étre le seul pays qui ne dispose d'aucun cadre de planifica-

tion pour son espace cétier et océanique.

Contrairement aux espaces océaniques, maritimes et cotiers, il n‘existe pas d'approche spécifique ou standard-
isée a I'échelle internationale pour la planification spatiale des lacs, des fleuves et des bassins, sauf pour les
cadres nationaux et/ou régionaux en vigueur. Toutefois, I'analyse des plans stratégiques des principales com-
missions de bassin des lacs et des fleuves en Afrique (Commission du bassin du Nil, Commission du bassin du
lac Victoria, Autorité du bassin du fleuve Niger et Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal)
montre qu'aucun cadre particulier de planification spatiale, sauf pour les grands ports fluviaux et les regles de

navigation annexes.
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Pays GlzC PMS AMP AMGL SECA
Algérie En cours X v/ v En cours
Angola v En cours X v X

Bénin En cours En cours X Vv X
Cameroun v En cours X v/ X
Cap-Vert Vv En cours X Vv X
Comores X X v v X

Cote d 'Ivoire Vv X X v/ X

RDC X X v v X
Djibouti v X Proposition | X
Egypte Vv X v/ v/ En cours
Guinée équatoriale X X v v/ X
Erythrée X X v v/ X
Gabon X X v/ v/ X
Gambie Vv X v/ v/ X
Ghana Vv X X v/ X
Guinée v En cours X v X
Guinée-Bissau X X v/ v X

Kenya Vv X Vv v/ X
Libéria En cours X X v/ X

Libye X X X Vv En cours
Madagascar v X v v X
Mauritanie s.0. En cours v v X
Maurice v/ v/ v/ v/ X

Maroc Vv v/ v v En cours
Mozambique Vv X v v/ X
Namibie En cours X v v X
Nigeria v En cours X Vv X
République du Congo X X Vv Vv X

Sao Tomé -et -Principe X X v v X
Sénégal Vv En cours Vv Vv X
Seychelles v v v v/ X

Sierra Leone X X X v/ X

Sao Tomé -et - Principe v/ X v v/ X
Somalie X X X X X
Afrique du Sud v v v v X
Tanzanie v X v/ v X
Zanzibar (Tanzanie) Vv X Vv v X

Togo En cours X X v X
Tunisie En cours X X v En cours
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3.2.2. Cadres institutionnels, de gouvernance et réglementaires

La transition vers I'EB exige une transformation profonde des structures institutionnelles et des modéles de
gouvernance. Outre I'élaboration d’'une politique et d'un plan stratégique en matiére d’EB, les pays et les
régions doivent mettre en place des dispositions institutionnelles appropriées pour concevoir, coordonner et
superviser la mise en ceuvre de ces plans et stratégies, ainsi que pour examiner et suivre leurs progreés et leurs
réalisations. Des cadres juridiques et réglementaires appropriés doivent également étre adoptés pour
promouvoir et développer I'EB. Il s'agit notamment des dispositions juridiques relatives a la planification et a
I'octroi de licences pour I'espace maritime, ainsi que des lois et réglements régissant les secteurs et activités de
I'EB.

Au niveau institutionnel, une stratégie intégrée en matiére d’EB exige un niveau élevé de coordination afin de
réduire les risques d'interface, la fragmentation institutionnelle et le chevauchement des politiques. En
conséquence, de nombreux pays ont opté pour une structure verticale en créant un ministére ou une agence
publique dédiée avec mandat spécifique de développer et de mettre en ceuvre les stratégies et les plans
d’action en matiere d'EB. D'autres pays ont opté pour une structure horizontale en mettant en place des
dispositifs de gouvernance intersectorielle, souvent sous la forme de comités de coordination ou de groupes
de pilotage de I'EB. Au sein des gouvernements qui n‘'ont pas mis a jour leur organisation institutionnelle pour
répondre aux besoins de coordination et d’'intégration de I'EB, ce manque s’est malheureusement traduit par
un chevauchement institutionnel conduisant souvent a des politiques incohérentes et a des interventions

disjointes et inefficaces.

Le Tableau 4 présente les dispositions institutionnelles qui soutiennent actuellement I'EB dans les Etats mem-
bres de I'UA. Parmi les quatorze Etats africains qui ont déja adopté une stratégie en EB, six pays (Cap-Vert,
Gabon, Kenya, Maurice, Togo, Seychelles et le gouvernement décentralisé de Zanzibar) ont créé un ministére
ou un département gouvernemental dédie, tandis que cing autres pays (Afrique du Sud, Algérie, Comores,
Maroc, Namibie) ont mis en place des comités inter institutions ou des groupes de pilotage gouvernementaux
en EB. Les trois pays restants (Cote d'lvoire, Gabon et Mozambique) n‘'ont pas remodelé leurs structures de
gouvernance bien qu'ils aient développé une stratégie intégrée d’EB.

Pour le reste des pays africains, y compris ceux qui sont en train de développer une stratégie d’EB, la structure
institutionnelle fragmentée semble dominer l'espace institutionnel de I'EB. Les exceptions sont la Guinée, la
Mauritanie, Sao Tomé-et-Principe, et le Sénégal, qui ont déja établi des ministéres dédiés a I'économie mari-

time sans pour autant avoir finaliser ou formaliser une stratégie intégrée d'EB.
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Nb

d'organismes

Principaux organismes de mise en ceuvre et de coordination

Ministere de I'agriculture, du développement rural et de la péche

Algérie 4 Comité national de I'économie bleue
Angola 3 Ministére de I'agriculture et de la péche
Bénin Ministére de l'environnement vivant et du développement durable
Botswana 4 Département de I'eau et de 'assainissement
Cameroun 4 Minis,tére de I'environnement, de la protection de la nature et
du développement durable

Cap-Vert 1 Ministere de I'¢conomie maritime
Comores 6 Ministére de I'agriculture, de la péche et de I'environnement
Cote d'lvoire 5 Ministére de I'environnement et du développement durable
RDC 4 Ministére de I'économie forestiere et du développement durable
Djibouti 4 Ministére de I'agriculture et du développement rural
Egypte 7 Ministéere de I'environnement
Guinée équatoriale 4 Ministere de la péche et de I'environnement
Erythrée 5 Ministére des ressources marines
Ethiopie 3 Autorité maritime éthiopienne
Gabon 4 Ministere de la péche et de I'¢conomie maritime
Gambie 3 Ministére de la péche et des ressources hydriques
Ghana 4 Ministére de la péche et du développement de l'aquaculture
Guinée 3 Ministére de la péche, de I'aquaculture et de I'économie maritime
Guinée -Bissau 4 m:z::ig g: :;eg\éicrﬁznement et de la biodiversité
Kenya 2 Département de la péche, de I'aquaculture et de I'économie bleue
Libéria 4 Autorité nationale de la péche et de I'laquaculture
Madagascar 5 Ministere de I'environnement
Mauritanie 4 Ministere de la péche et de I'économie maritime

. Ministére de I'économie bleue, des ressources marines, de la
Maurice 1 péche et de la marine
Maroc 5 Minigté(e de I'agriculture et de la péche )

Comité intergouvernemental de I'économie bleue
Mozambique 2 Ministere de la mer, des eaux intérieures et de la péche
Namibie 4 Ministere de la péche et des ressources marines
Nigeria 6 Ministére de la péche
Congo 5 Ministere du tourisme et de lI'environnement
Sao Tomé-et-Principe 3 Ministére de la planification, des finances et de I'économie bleue
Sénégal 2 Ministere de la péche et de I'économie maritime
Seychelles 1 Ministére de la péche et de I'économie bleue
Sierra Leone 4 Ministere de la péche et des ressources marines
iquecusid |4 Diparement s e s enales
Tanzanie 5 Ministére des ressources naturelles et du tourisme
Zanzibar (Tanzanie) 1 Ministére de I'économie bleue et de la péche
Togo 3 fé)/linist{are de I'économie m,aritime, dell,a péche et de la protection cotiere
rganisme national pour I'action de I'Etat en mer (ONAEM)

Tunisie 4 Ministére de I'économie forestiere et du développement durable

Tableau 4 : Dispositions institutionnelles actuelles a I'appui de I'EB dans les pays africains (Consultant)
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Au niveau réglementaire, si la planification spatiale marine, la gestion intégrée des zones cotiéres et les instru-
ments connexes soient avant tout des outils et des cadres de planification, leurs fondements juridiques réduis-
ent néanmoins I'ambiguité et les conflits entre les parties prenantes de I'EB et apportent la clarté et la certitude
requises par les investisseurs et opérateurs. En fait, la dimension juridique pour leur mise en ceuvre dépasse le
simple processus de zonage ou du récit du consensus et s'avérent essentielles au succés de tout cadre ou
stratégie d'EB.

D’autres instruments réglementaires sont nécessaires pour compléter les fondements juridiques des outils de
planification maritime et assurer la cohérence de I'élaboration des politiques en faveur de I'EB. A cet égard,
I'adhésion aux conventions et réglementations pertinentes constitue la base juridique et traduit 'engagement

en faveur de la croissance et du développement de I'EB.

L'Annexe | décrit le niveau de conformité des pays africains avec les réglementations maritimes. Elle illustre les
importantes variations entre les Etats membres de 'UA en ce qui concerne le niveau d’adhésion. Le constat
global reste toutefois celui d’un faible niveau d'engagement et de conformité de la plupart des pays africains.
Ce manque d’engagement constitue un obstacle majeur, car il est impossible pour les pays de promouvoir ou

de mettre en ceuvre des stratégies ou des politiques d’EB sans cadre juridique approprié.

Par exemple, les pays africains qui visent a promouvoir la composante du transport maritime et des gens de
mer de I'EB ne peuvent le faire sans adhérer a la Charte africaine des transports maritimes de I'UA et a la
Convention STCW (Normes de formation, de certification et de surveillance des gens de mers) de I'OMI. Actuel-
lement, seuls cing pays africains figurent sur les listes blanches ou grises de la Convention STCW, ce qui signifie
que seuls les gens de mer certifiés par ces pays peuvent travailler a bord de navires internationaux, en particuli-

er ceux qui battent pavillon de pays développés ou émergents.

Par ailleurs, les pays qui cherchent a protéger leurs espaces et leurs ressources océaniques contre les utilisa-
tions illégitimes et illicites en sont incapables s'ils nont pas adhéré aux instruments juridiques pertinents. A
I'heure actuelle, seuls 23 pays africains ont signé ou mis en ceuvre I'accord de la FAO relatif aux mesures du
ressort de I'Etat du port visant a éliminer la péche illicite, non déclarée et non réglementée, tandis que trois
pays seulement ont approuvé la Charte de Lomé de I'UA visant a prévenir la criminalité et la piraterie mari-

times.
3.3. Outils et capacités favorables

Outre le contexte et instruments de planification, d'institutionnalisation et de législation, les outils de support
et les capacités supplémentaires sont nécessaires pour opérationnaliser les stratégies et politiques de I'EB. Aux
fins de cette analyse, nous nous concentrons sur les quatre outils pertinents pour la promotion et la croissance

de I'EB : I'innovation, le financement, les compétences et les capacités, et les partenariats et la collaboration.
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3.3.1. Innovation

Etant donné que I'EB est un concept relativement nouveau qui couvre a la fois des domaines établis et des
activités émergentes tout en exigeant une démarche équilibrée entre les moteurs de la croissance
économique et les impératifs de la durabilité et de la conservation, la recherche et lI'innovation constituent I'un

des outils fondamentaux a a la pérennisation de I'écologie bleue.

La plupart des universités africaines disposent d'écoles, d'académies et de départements affiliés spécialisés
dans un ou plusieurs themes de recherche sur I'EB. De nombreux pays africains ont par ailleurs créé des institu-
tions de pointe pour la recherche sur I'EB. Toutefois, leur concentration est souvent sur des sujets spécifiques
tels que l'océanographie, la péche et 'aquaculture, la navigation et le transport maritime (Tableau 5) plutét

que sur des thémes de I'écologie bleue.

Principale institution de recherche sur 'EB

Algérie Centre national de recherche et développement de la péche et de I'aquaculture
Angola Institut national de recherche sur la péche

Bénin Centre de recherches halieutiques et océanologiques en matiere d'économie bleue
Cameroun Centre de recherche sur les écosystémes marins

Cap-Vert Institut de la mer - IMAR

Cote d'lvoire Centre national de recherche océanographique

Egypte Institut national de l'océanographie et de la péche

Gambie Institut GREAT

Guinée-Bissau

Centre d'investigation de la péche appliquée

Kenya Institut kényan de la recherche sur la mer et la péche

Libéria Autorité nationale de la péche et de I'aquaculture

Madagascar Centre national de recherche océanographique

Mauritanie Institut mauritanien de recherches océanographiques et des péches

Maurice Institut mauricien d'océanographie, Centre de recherche sur la péche d’Albion
Maroc Institut national de recherche halieutique

Mozambique

Institut national de I'hydrographie et de la navigation

Namibie Centre national d'information et de recherche marines
Nigeria Institut d'océanographie et de recherche marine
Sénégal Centre de recherches océanographiques Dakar-Thiaroye
Seychelles Institut de recherche sur I'EB

Sierra Leone

Institut de biologie marine et d'océanographie

Afrique du Sud Institut maritime international d’Afrique du Sud
Tanzanie Institut tanzanien de recherche sur la péche - TAFIRI
Tunisie Institut national des sciences et technologies de la mer

Tableau 4 : Dispositions institutionnelles actuelles a I'appui de I'EB dans les pays africains (Consultant)
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D'autres lacunes ont été observées dans la recherche sur I'EB en Afrique, y compris I'accent mis sur les
domaines traditionnels de I'innovation, la prédominance de réseaux étroits et centralisés, le manque de collab-
oration en matiére de recherche et de partage des connaissances, ainsi qu'une multitude d'obstacles a la diffu-

sion et a l'inclusion de I'innovation :

- Labsence d’'une approche intégrée en ce qui concerne l'innovation en EB entrave le développement de
réseaux horizontaux de recherche et d'innovation multidisciplinaires. De méme, la recherche et lI'innova-
tion en matiére d'EB en Afrique se concentrent sur des domaines traditionnels plutét que sur les marchés
nouveaux et émergents tels que I'exploitation miniere, 'énergie marine, le financement bleu et le com-

merce du carbone.

- Linnovation dans le domaine de I'EB ne doit pas se limiter seulement aux produits ou aux technologies,
mais doit également s'étendre aux structures de financement, d'institutionnalisation et de gouvernance.
Des exemples tels que le cadre de stratégies multiples du Cap-Vert, la structure verticale d’'EB de Maurice

et le cadre institutionnel décentralisé de Zanzibar constituent de bons points de référence régionaux.

- En ce qui concerne le manque de collaboration et de partenariat, les programmes de recherche et de
développement sur I'EB en Afrique sont souvent critiqués en raison de leurs structures centralisées et
fermées. Le Réseau africain des instituts de recherche halieutiques et des sciences de la mer (RAFISMER),
I'’Association des sciences marines de l'océan Indien occidental et I'Institut maritime du golfe de Guinée
(GoGMI) constituent autant d'exceptions notables a cette constatation. Des initiatives telles que ‘Oceans
Research’ en Afrique du Sud, qui collabore avec des chercheurs du monde entier, et le Centre Bazaruto au
Mozambique, qui héberge un observatoire océanique permanent, constituent des plateformes uniques

pour promouvoir la co-innovation et I'accés a des connaissances partagées sur |I'EB.

- Les institutions de recherche et de développement sur I'EB en Afrique sont également marquées par
I'absence de groupes tels que les opérateurs industriels, les groupes environnementaux et les commu-
nautés sociales. Peu d'initiatives de recherche sur I'EB en Afrique sont dirigées par l'industrie ou la commu-
nauté, et encore moins de programmes d’innovation en EB en Afrique sont a la fois interdisciplinaires et

transfrontaliers pour permettre un partage ouvert des connaissances et une diffusion de l'innovation.
3.3.2. Financements et investissements

L'opérationnalisation et la mise en ceuvre des politiques, stratégies et innovations en matiére d’EB requiert des
investissements et des financements. Cependant, la plupart des initiatives et programmes d’EB en Afrique
dépendent encore largement des subventions et de I'aide au développement pour financer leurs activités et
interventions (Tableau 6). Le potentiel de I'EB en Afrique est souvent limité par le manque de financements et

d'investissements suffisants et adéquats, et il est urgent de débloquer des capitaux publics et privés pour
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D’une part, seule une poignée de pays africains ont développé un cadre de financement et d'investissement
dédié a I'EB, laissant son potentiel économique et de croissance a la merci des budgets gouvernementaux
limités et des financements privés conventionnels. Des initiatives récentes, telles que l'obligation bleue des
Seychelles, donnent un apercu précieux sur les programmes de financement innovants et qui peuvent étre

reproduits dans d'autres pays Africains et secteurs de I'EB.

D’autre part, la plupart des instruments de financement dans I'EB en Afrique sont conventionnels, fragmentés
et principalement axés sur les activités terrestres. Pour financer les projets transfrontaliers, intersectoriels et
pluriannuels propres a I'EB, il est nécessaire de canaliser les financements innovants et le capital-risque et de
créer une classe d'actifs africains viables en matiére pour les investisseurs. A cet égard, le Fonds bleu pour le
bassin du Congo est une initiative transfrontaliére qui pourrait servir de référence régionale pour les instru-

ments de financement innovants.

Institution/pays d'origine Montant dépensé (en millions d'USD)
Japon 1190
Association internationale de développement 1108
Institutions de I'Union européenne 736
France 436
Allemagne 301
Etats-Unis 231
Fonds pour I'environnement mondial 231
Norvége 126
Royaume-Uni 220
Fonds international de développement agricole 217
Suéde 99
Autre 541

Tableau 6 : Dépenses d’APD de 2020 pour financer une EB durable en Afrique (Compilé par le
a partir des données de 'OCDE 2021)

3.3.3. Compétences, capacités et sensibilisation

Alors que le continent africain adopte petit a petit le concept de I'EB, une transition similaire devra étre opérée
dans les compétences humaines et dans les capacités des structures institutionnelles et de gouvernance. Pour
ce faire, il incombera d'investir dans de nouvelles compétences et aptitudes, ainsi que dans la capacité tech-
nique et institutionnelle. Si le manque de personnel qualifié pour s'occuper de I'EB n'est pas résorbé a temps

ou de maniére adéquate, il pourrait constituer un obstacle a sa croissance a long terme.
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Comme expliqué précédemment, plusieurs programmes et initiatives d’EB en Afrique ont été bloqués ou ont
échoué en raison de I'absence de financement adéquat, de mise en ceuvre efficace ou de bonne gouvernance.
Certaines de ces lacunes peuvent étre imputées a la faiblesse des compétences et des capacités en matiere
d’EB en Afrique. Malgré I'immensité de leurs ressources et écosystémes océaniques et fluviaux, de nombreux
pays africains et leurs institutions ne sont toujours pas suffisamment conscients du potentiel de I'EB, souvent

en raison de la prédominance et du long héritage de la vie économique, sociale et culturelle terrestre.

Parallelement, la plupart des pays africains ne disposent pas de ressources ou de plateformes adéquates pour
mettre en ceuvre et suivre correctement les stratégies et les plans d'action en faveur de I'EB. La recrudescence
de la péche illicite, non déclarée et non réglementée, de la criminalité maritime et des incidents de piraterie
dans les eaux africaines met en évidence les faiblesses des cadres de planification et de réglementation
existants pour et la nécessité de disposer d'outils et de mécanismes adéquats pour gérer et coordonner sa mise

en ceuvre.

3.34. Parmi les outils pertinents mis au point pour combler les lacunes en matiére de capacités, il convient de mentionner la Boite a outils pour
I'évaluation de I'EB de la CEA. Cet outil vise a guider la collecte et I'analyse des données pour I'évaluation socioéconomique des ressources bleues, y
compris les biens et les services générés, et a fournir ainsi aux décideurs une vue détaillée du potentiel de I'EB au sein d’'un systeme économique nation-
al. A ce jour, la Boite a outils pour I'évaluation de I'EB a été utilisée a Djibouti et aux Seychelles. Le Centre africain des ressources naturelles, un départe-

ment de la BADqui n'accorde pas de préts, , a publié de nombreux guides pratiques pour partager les connaissances et aider les pays africains a

maximiser les résultats de développement dérivés des ressources de 'EB Collaboration et partenariats.

La dimension transfrontaliére de I'EB nécessite le développement de cadres de collaboration pour coordonner
et gérer les risques et ressources partagés. Mais méme au sein d'une unique juridiction, 'EB englobe de nom-
breuses parties prenantes : décideurs politiques, organismes de mise en ceuvre, investisseurs, opérateurs
économiques, communautés sociales, institutions de recherche, environnementalistes, etc., chacun ayant des
points de vue et des intéréts différents vis-a-vis de I EB. La collaboration et le partenariat sont dés lors des

outils nécessaires a la réussite des politiques et des stratégies del’EB.

Bien que certaines initiatives régionales existent déja pour coordonner I'EB en Afrique, des différences et des
défis fondamentaux persistent, notamment la délimitation des juridictions maritimes et des intéréts territori-
aux entre les Etats membres et la gestion des priorités diverses ou contradictoires entre les pays. De méme, la
majorité des cadres et processus existants en matiére d'EB en Afrique n‘'ont pas été concus ou mis en ceuvre de

maniére a maximiser la participation et l'inclusion des parties prenantes.

Dans ces conditions, la coopération et les partenariats entre et au sein les gouvernements, ainsi qu'entre les
gouvernements et le secteur privé, constituent un impératif pour la réussite de toute stratégie ou politique
d’EB. Parmi les programmes de partenariats pertinents en Afrique, a noter l'initiative de la Ceinture bleue
menée par le Maroc et le programme Ocean Hub Africa mené par I'’Afrique du Sud. Bien que ces deux initiatives
soutiennent le partenariat et la collaboration entre les parties prenantes de I'EB, leur champ d'application et

d'intervention reste toutefois limité.
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Pour un programme de partenariat plus vaste et plus solide en matiére d’EB, I'Afrique et les pays africains
peuvent s'inspirer de l'expérience d'autres continents comme ['Asie et I'Europe. Lexpérience de I'Union
Européenne en matiere de conception et de coordination des politiques et des plateformes d'de I'EB parmi ses

Etats membres peut étre considérée comme une référence pour les institutions panafricaines telles que I'UA.

4. Tableau de bord, risques et obstacles de PEB en Afrique

4.1, Tableau de bord de I'EB

4.1.1. Eléments du tableau de bord et processus de consultation

Les sections ci-dessus décrivent le travail et les résultats d’'un exercice de cartographie détaillé des cadres,
stratégies et politiques d’EB au sein et a travers les Etats membres de I'UA. La discussion qui a suivi a permis une
analyse structurée de l'exercice de délimitation du champ d’application, qui a débouché sur la cartographie
des pays et régions d'Afrique en fonction de plusieurs criteres fondamentaux relatifs a la croissance de I'EB et

aux politiques et stratégies en la matiére.

Afin d'étayer davantage I'élaboration des politiques et la prise de décision, une matrice de tableau de bord a
été conceptualisée de maniére a ce que les Etats membres de I'UA puissent étre classés et comparés en
fonction de quatre éléments centraux : i) les moteurs économiques et sectoriels, ii) les dimensions de durabil-

ité, iii) les instruments et cadres de la mise en ceuvre, et iv) les outils et capacités de soutien et de développe-

Instruments de politique

Planification
Institutionnel

Juridique et réglementaire
Gouvernance

ment (Figure 5).

Orientation sectorielle Priorité a la durabilité

Péche et aquaculture Habitat et ressources

Expédition et ports = : Pollution et déchets
Eau et dessalement Environnement

Tourisme Maritime & Fluvial Sireté et sécurité
Utilisations innovantes Social et moyens de subsistance

Activation des outils

Financement et investissement
Innovation et technologie
Compétences et capacité
Coopération & Partenariat

Figure 5 : Composantes de la matrice du tableau de bord de I'EB (Consultant)
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Pour chaque composante, chaque Etat membre de I'UA se voit attribuer un score initial sur une échelle de
Likert a 5 points (1 : trés faible, 2 : faible, 3 : moyen, 4 : élevé, 5 : trés élevé) sur la base des résultats de l'exercice
de cartographie. Il convient de noter que les scores ne sont pas toujours exclusifs, c'est-a-dire qu’'un score

similaire peut étre attribué au sein d'une méme composante ou d'une composante a l'autre.

Etant donné que le tableau de bord et les scores initiaux étaient fondés sur une évaluation diagnostique
descendante, un processus de consultation ascendante a été mis en ceuvre pour recueillir un retour d’informa-
tion des parties prenantes de I'EB afin de leur permettre de commenter sur le classement du tableau de bord
et de mettre en lumiére les failles et les chevauchements observés dans la gestion et la coordination des straté-

gies et des cadres de I'EB.

Un échantillon initial de 80 parties prenantes (Annexe 2) couvrant la plupart des pays et régions d’Afrique a été
établi, parmi lesquelles 43 ont répondu, pour un taux de réponse de 52 %. Ces mémes participants ont aussi
envoyé leurs observations en remplissant une courte enquéte sur les risques et obstacles liés a I'EB (voir plus
loin). Sur les 43 participants, représentant 39 pays d'Afrique, 32 ont corroboré les scores initiaux, 8 ont
demandé des modifications des scores initiaux et 3 n‘ont pu ni les confirmer ni les réfuter. Les scores du tableau
de bord ont donc été modifiés en conséquence, mais sont restés inchangés pour les 15 pays pour lesquels

aucune réponse ni réaction n'a été regue.
4.1.2. Résultats et analyse du tableau de bord

Le Tableau 7 présente les scores du tableau de bord par pays africain et par composante de I'EB aprés la consul-
tation. Au niveau panafricain, I'objectif de I'EB est orienté vers les secteurs traditionnels tels que la péche et
I'aquaculture et le transport maritime et les ports, avec un intérét limité pour les secteurs émergents et les
utilisations innovantes. Au niveau des pays, il existe des variations entre pays et groupes de pays, les pays de
bassins fluviaux se concentrant par exemple davantage sur la gestion des ressources en eau tandis que ceux

qui possedent un important secteur touristique donnent la priorité au tourisme cotier et maritime.

De méme, I'intérét porté a la durabilité par I'EB au sein des pays africains est largement motivé par des préoccu-
pations sociales et de subsistance, tandis que les questions liées a la pollution et aux déchets semblent occu-
per une position moindre dans les cadres politiques et stratégiques. Ici encore, il existe des différences entre les
pays et les régions. Par exemple, la sécurité maritime est une priorité absolue pour les pays d’Afrique de I'Ouest,
tandis que la protection des moyens de subsistance est une priorité essentielle pour les pays comptant d'im-

portantes communautés de pécheurs (Figure 6).
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Priorité aux secteurs

Energie et
exploitation miniéere

Péche et aquaculture

Tourisme
dessalement |cptier

Utilisations innovantes

Expédition et ports

Priorité a la durabilité

Slireté et sécurité

Social et moyens
de subsistance

Pollution &

habitat & ressources déchets

Figure 6 : Répatrtition du tableau de bord entre la priorité accordée aux secteurs de I'EB

et a la durabilité parmiles pays de I'UA (Consultant)
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Pour évaluer le score et la répartition du tableau de bord pour les instruments de mise en ceuvre et les outils
de soutien, nous avons reporté les scores dans la Figure 7 afin d'en déduire des perspectives plus approfondies.
Les cases représentent I'écart interquartile des scores, le signe x indiquant la médiane et les bords inférieur et
supérieur de la case indiquant respectivement le premier et le troisiéeme quartile. Les scores maximum et mini-
mum sont représentés par des lignes d'extrémité qui s'étendent respectivement au-dessus et au-dessous des

boites. Enfin, les points en haut des graphiques indiquent les scores supérieurs extrémes aberrants.

. I 2
T Xll

0.5

Scores

[] Planning [] Institutional [ Legal & Regulatory [ Technology & Innovation [ Skills & Capacity [ Collaboration

Figure 7 : Répartition des scores du tableau de bord des instruments de politique d’EB et
des outils de soutien en Afrique (Consultant)

En ce qui concerne les instruments de mise en ceuvre, la Figure 7 indique que la planification reste la com-
posante la plus faible, plus de 58 % des pays de I'UA ayant obtenu un score faible ou trés faible pour cet instru-
ment, contre un peu plus de 50 % pour la composante juridique et réglementaire. En revanche, 47 pays ont
obtenu un score de 3 ou plus pour la composante institutionnelle, ce qui suggéere que de nombreux pays afric-
ains disposent de cadres institutionnels adéquats pour I'EB. Parmi les pays qui ont obtenu le score le plus élevé,
quatre l'ont fait pour l'instrument de planification et six pour le cadre juridique, ce qui en fait des valeurs aber-

rantes dans le graphique.

En ce qui concerne les outils de soutien, la Figure 7 montre que 55 % des pays ont obtenu un score faible ou
trés faible pour toutes les composantes. Plus précisément, 47 pays ont obtenu des résultats insatisfaisants en
matiére d'innovation et de technologie, soit 8 % de l'ensemble des Etats membres de 'UA. En ce qui concerne
les compétences, les capacités et la sensibilisation, 36 pays (65 %) ont obtenu des résultats insatisfaisants et
aucun pays n'a obtenu la note maximale de 5. Enfin, si seuls 23 pays (42 %) ont obtenu un score décevant en
matiéere de collaboration et de partenariat, la plupart des 32 pays restants ont obtenu un score de 3, traduisant

le chemin qu'il reste a parcourir sur ce front.
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Les scores du tableau de bord ci-dessus et leur répartition mettent en évidence plusieurs lacunes et insuffi-
sances dans les composantes, les politiques de mise en ceuvre et les catalyseurs de I'EB en Afrique, tant au sein
des pays qu'entre eux. A travers le tableau de bord, les décideurs et les parties prenantes disposent ainsi d'un
outil de référence précieux et fondé sur des données probantes pour concevoir, en ce qui concerne I'EB, des
interventions prioritaires et des perspectives de développement aux niveaux national, régional ou panafricain.
Le tableau de bord sert également d'outil d’analyse comparative permettant aux pays et régions d’Afrique de

référencer les politiques et les outils de mise en ceuvre exemplaires aupres de leurs pairs plus performants.
4.2. Risques et obstacles liés a I'EB
4.2.1. Questionnaire sur les risques liés a I'EB

En plus de valider I'analyse documentaire d'évaluation et le tableau de bord, I'analyse sujet de cette étude
cherche également a recueillir des informations auprés des parties prenantes sur les risques et les obstacles
qu'elles percoivent dans le développement, I'élaboration et la mise en ceuvre des stratégies et des politiques
d’EB dans leurs pays ou régions respectifs. Pour ce faire, une enquéte rapide a demandé aux 80 participants de
commenter les scores du tableau de bord et de classer les obstacles ou les défis individuels liés a I'EB a moyen
et long terme, et ce sur une échelle de 10 points ou 1 reflete la probabilité la plus faible ou l'obstacle le moins

critique et 10 reflete la probabilité la plus forte ou l'obstacle le plus critique.

Sur les 80 participants, 48 réponses ont été recues mais seules 43 ont été prises en compte dans cette évalua-
tion, car deux réponses étaient incomplétes et les trois autres réponses présentaient des valeurs trop extrémes
et donc considérées comme aberrantes. Pour chacun des sept obstacles ou problémes identifiés, la note moy-
enne rapportée par tous les participants a été calculée pour classer les risques de la plus haute a la plus basse
probabilité. Cette méthode permet de comparer les scores moyens entre horizons (moyen et long termes) afin
de saisir les changements dans le niveau de risque percu. Afin d'approfondir la discussion sur le classement et
la répartition des risques et des obstacles, un entretien de suivi en ligne a été réalisé avec huit participants

disponibles afin d'évaluer leurs points de vue sur les risques les plus spécifiques dans leurs pays et régions.
4.2.2. Classement des risques et des obstacles

Comme le montre le Tableau 8, l'obstacle le plus important a la croissance de I'EB est le financement. Les
projets d’EB signalés sur le continent dépendent traditionnellement du budget national e/out du financement
multilatéral, tandis que les investissements privés et les financements mixtes sont peu impliqués dans les
projets d’EB. Les personnes interrogées en ligne ont également souligné la rareté des instruments de finance-
ment adaptés aux besoins de I'EB et aux particularités des pays et régions d'Afrique. Labsence d'un cadre
d’investissement ciblé et dédié a I'EB entrave le financement de sa croissance. Les instruments financiers inno-
vants, tels que les structures de partenariats public-privé, les financements mixtes et le capital-risque, pour-

raient combler cette lacune et jouer un réle imporant dans le financement des projets prioritaires d’EB.
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Risques et obstacles au développement et a la mise en ceuvre de Perception Perception

’EBen Afrique (classement 2025) (classement 2030)
Obstacles a l'investissement et au financement 9 8
Obstacles juridiques et réglementaires 8 6
Obstacles institutionnels et de gouvernance 8 6
Ma}uv‘aise connaissance ou compréhension du concept et des 8 5
principes de 'EB

Manque de capacité technique, humaine ou de gestion 8 5
Absence de stratégie ou de politique intégrée en matiere d'EB 7 2
Obstacles liés a I'interface, a la coordination et aux partenariats 7 7

Tableau 8 : Classement des risques et obstacles liés a I'EB en Afrique (Consultant)

Outre les obstacles financiers, les obstacles juridiques et institutionnels ont également été classés comme
critiques ou élevés. Cette constatation reflete la nécessité d'un paysage stable et cohérent ou des cadres
juridiques et des structures institutionnelles appropriés sont mis en place pour soutenir le développement et
la croissance de I'EB. La persistance des scores a haut risque sur les deux horizons temporels reflete la bureau-
cratie et l'inertie des organismes gouvernementaux et agences publiques en Afrique pour combler les lacunes

réglementaires et institutionnelles observées.

Les deux autres obstacles et risques critiques sont liés aux connaissances et aux capacités en matiére d'EB. En
ce qui concerne le premier point, les participants sont convaincus que les diverses parties prenantes ne
connaissent pas suffisamment les concepts de I'EB et ses applications, comme en témoigne le manque de
connaissances sur les questions d'intégration, d'innovation et de durabilité. Pour ce qui est du second point, la
mise en ceuvre et le suivi des stratégies d’EB nécessitent des équipes de gestion instruites et compétentes en
la matiére, en particulier au niveau de la gouvernance et de suivi. Des programmes ciblés de renforcement des
capacités techniques et de développement institutionnel aideraient a surmonter ces obstacles, en particulier

s'ils sont mis en ceuvre au niveau des institutions régionales ou panafricaines telles que I'UA.

Les deux derniers risques et obstacles critiques sont ceux liés, d'une part, a I'intégration de la stratégie et, d’au-
tre part, a la coordination et au partenariat. En ce qui concerne l'intégration de la stratégie d’EB, presque tous
les participants ont souligné la nécessité, mais aussi la difficulté, d’établir une démarche intégrée qui couvre a
la fois les dimensions économiques et de durabilité. Toutefois, ces obstacles sont percus comme importants a
long terme, car les pays et régions d'Afrique sont de plus en plus conscients de la nécessité d'intégrer leurs

différents secteurs et processus en matiere d'EB.

S'agissant des risques liés a la coordination et au partenariat, les personnes interrogées les ont soulignés
comme probléme persistant a plus d’'un niveau. D’une part, les stratégies, politiques et processus coordonnés
et harmonisés en matiére de I'EB sont des critéres de réussite essentiels dans un paysage complexe et aux

facettes multiples. Le manque de coordination dans le paysage africain de I'EB apparait clairement dans les
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doublons et chevauchements entre les projets d’assistance technique et les interventions similaires. D'autre
part, les risques liés a l'interface et les obstacles au partenariat constituent un frein majeur a la croissance et au

développement de I'EB en Afrique.

Il existe peu de projets de partenariat dans I'EB en Afrique, qu'il s'agisse d'arrangements transfrontaliers, inter-
industriels ou multipartites. Lexpérience acquise dans le cadre de programmes multilatéraux, tant en Afrique
qu‘ailleurs, peut constituer un bon point de référence pour la gestion des projets transversaux et multidimen-
sionnels de I'EB. D'autre part, I'innovation en matiere d’EB est I'un des domaines qui pourraient le plus bénéfici-
er de la coordination et des partenariats. Lentretien de suivi avec les participants sélectionnés a confirmé que
I'innovation en matiére d’EB n'est pas percue comme un risque ou un obstacle en elle-méme, mais plutét un
symptome des obstacles liés au partage et a I'accés aux connaissances. Il est possible de surmonter ces obsta-
cles par l'intermédiaire de plateformes d'innovation ouverte qui mettent en commun les ressources, dévelop-

pent des synergies, réduisent les colts de recherche et de développement.

5. Résumeé et conclusions

5.1. Résumé de I'étude

LAfrique est dotée dimmenses ressources et écosystemes en matiére d’EB, couvrant a la fois des secteurs tradi-
tionnels et des domaines émergents. Ces ressources doivent toutefois étre gérées de maniere soutenable et
durable sur les plans environnemental et social. Ces derniéres années, les gouvernements et les institutions
africaines, sous la houlette de I'UA, ont lancés une série de programmes et d'initiatives visant a promouvoir I'EB
en tant que priorité essentielle du développement économique et durable. En conséquence, plusieurs
politiques et cadres stratégiques ont été élaborés aux niveaux national et régional, dont la Stratégie de I'EB en
Afrique de I'UA.

Pourtant, malgré la pléthore de programmes et d'initiatives relatifs a I'EB, aucune étude ou évaluation officielle
n'a été menée a ce jour pour analyser sa portée et son développement en Afrique. Cette étude commandée par
I'UA et Expertise France tente de remédier a cette lacune par l'intermédiaire d'une cartographie structurée des
stratégies d’EB en Afrique : en examinant leurs instruments de mise en ceuvre et leurs outils de support, en
identifiant les barrieres critiques et les facteurs de risque qui entravent leur exécution, et en évaluant leur

alignement avec la Stratégie de I'EB en Afrique et d’autres stratégies connexes de I'UA.
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A partir d’une évaluation descendante, un examen approfondi des cadres stratégiques de I'EB en Afrique a été
réalisé a quatre niveaux d'organisation spatiale : le niveau international, le niveau panafricain, le niveau région-
al et le niveau national. Lexamen a permis d'identifier 102 documents stratégiques et politiques sur I'EB en
Afrique, dont seuls quelques-uns peuvent étre réellement qualifiés de stratégie ou de programme de dévelop-
pement. Parmi les 55 Etats membres de I'UA, seuls sept pays ont développé des stratégies d’EB avancées,
tandis que sept autres pays ont élaboré des stratégies partielles sans mettre en place de plan d’action. Parmi
les autres pays de I'UA, 12 sont en train de développer leurs stratégies en EB, 13 prévoient de développer une
stratégie nationale en la matiére et 16 n'ont publié aucun cadre politique ou stratégique pour soutenir ce

domaine.

En examinant les instruments de mise en ceuvre qui lient les stratégies d'EB avec leur exécution, I'étude a iden-
tifié plusieurs lacunes qui entravent l'opérationnalisation des plans et activités liés a I'EB. En commencant par
les instruments de planification, I'étude a révélé que moins de la moitié des pays africains disposent de plans
de gestion intégrée des zones cétieres, tandis que seuls quatre pays disposent de plans de planification
spatiale marine. En ce qui concerne le cadre juridique et réglementaire, I'étude a révélé que la plupart des pays
africains sont a la traine par rapport a leurs homologues internationaux en matiére de conformité maritime et
océanique. Cette constatation affaiblit non seulement la lutte contre la piraterie, les crimes maritimes et la
péche illicite, non déclarée et non réglementée, mais limite également la participation des pays africains aux
principales chaines de valeur de I'EB, telles que le transport maritime international, la décarbonisation mari-
time, la biotechnologie marine, et le financement bleu. Lexamen de la composante institutionnelle des instru-
ments de mise en ceuvre a révélé que seuls 11 pays africains ont créé une institution dédiée pour I'EB, qu'il
s'agisse d’'un département gouvernemental vertical ou d'un organisme de coordination horizontal. Les 44
autres pays africains gérent encore leurs systéemes d'EBau travers d’anciennes institutions fragmentées, ce qui

va a I'encontre des principes de coordination et d'intégration de I'EB.

En ce qui concerne les outils et les capacités a I'appui des stratégies d’'EB, I'exercice de cartographie et de diag-
nostique a permis le recensement de plusieurs faiblesses et lacunes. Pour ce qui est de I'innovation, les struc-
tures hautement centralisées et fermées qui régissent les institutions de recherche et d'innovation en matiere
d’EB en Afrique limitent le partage et la diffusion des connaissances et entravent la coopération et le partenari-
at. Sur ce dernier point, il a été constaté que le manque de collaboration et de partenariat s'étendait, au-dela
de la recherche et de l'innovation, aux domaines de coordination transfrontaliére des programmes et des
politiques de I'EB. Plus fondamentalement encore, des lacunes importantes en matiére de compétences, de
capacités et de sensibilisation dans le domaine de I'EB ont été signalées tant par les institutions en charge du

secteur que par operateurs et les parties prenantes.
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Pour résumer les résultats de l'exercice de cartographie, une matrice de tableau de bord a été élaborée afin
dénumérer et de comparer les les cadres d'instrumentalisation et les outils de soutien des politiques et des
stratégies de I'EB dans les pays membre de I'UA. Les scores et les classements ont été ajustés pour incorporer
les observations de 43 participants a I'enquéte représentant divers intéréts en matiére d’EB en Afrique. Leurs
commentaires et feedbacks ont été obtenus dans le cadre d’une consultation ascendante en vue de compléter
I'examen du diagnostic descendant. La matrice du tableau de bord ajusté montre que, malgré les différences
entre les pays, I'image globale est celle d'un pauvre paysage de stratégie et de mise en ceuvre de I'EB, en partic-
ulier pour les instruments de la planification et de réglementation et dans les outils de contribution des com-

pétences et de l'innovation.

En parallele, un questionnaire a été distribué aux participants afin qu'elles classent par ordre de priorité les
principaux risques et obstacles liés a I'EB en Afrique. Les résultats ont montré que les risques financiers et de
financement étaient percus comme les plus critiques pour I'EB, suivi par les obstacles institutionnels et regle-
mentaires, ainsi que les lacunes en matiére de de compétences et de capacités humaines. Les risques liés a
I'interface et a la coordination, bien que moins critiques que ceux liés au financement et a la gouvernance, sont
plus persistants et contre-productifs, comme en témoigne le nombre de doublons et de chevauchements

entre les projets et les interventions d'assistance technique et d'aide au développement dans le secteur.
5.2. Conclusions et Recommandations

Conscients du potentiel de croissance et de développement que I'EB peut apporter a leurs espaces, régions et
communautés, de nombreux pays et communautés économiques d’Afrique ont récemment élaboré plusieurs
programmes et initiatives pour soutenir et promouvoir I'EB. Bien que ces programmes et initiatives soient
toujours pertinents, beaucoup sont congus ou mis en ceuvre comme des projets isolés ne faisant pas partie
d’une stratégie ou d'une politique intégrée d'EB. Pour étre fructueuse, une stratégie d’EB nécessite une
approche intersectorielle qui concilie les différents secteurs et intéréts économiques opérant dans les espaces
océaniques et fluviaux, tout en contrebalancant les objectifs de croissance économique avec les impératifs de

durabilité environnementale et sociale.

L'exercice de cartographie structurée réalisé dans le cadre de cette étude a mis en évidence plusieurs lacunes
et chevauchements dans le cadre stratégique qui sous-tend la croissance et la mise en ceuvre de I'EB en
Afrique. D’autre part, cette étude a aussi permis d‘identifier les plans stratégiques, programmes d'innovation et
initiatives de partenariat réussis en matiere d’EB, tant au sein des pays Africains qu'entre les pays et les entités

régionales d’Afrique.
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Pour combler les lacunes et obstacles observés, tout en alignant et en coordonnant les différents programmes

nationaux et régionaux d’EB vers un cadre harmonisé a I'échelle du continent, six recommandations pratiques

sont proposées pour considération a court et moyen terme:

a)

Concevoir et mettre en ceuvre des programmes de renforcement des capacités et de développement

institutionnel pour combler le déficit de compétences et de connaissances en matiére d'EB.

Soutenir les pays et régions d’Afrique qui n'ont pas encore développé ou élaboré de stratégies ou de plans
d’'action structurés en matiére d'EB, notamment les pays enclavés et les pays de bassins fluviaux pour

lesquels I'EB et ses applications présentent un ensemble différent de possibilités et de défis.

Promouvoir des accords transfrontaliers et de partenariat entre les institutions et les décideurs africains en
matiere d’EB, notamment par des planifications et des financements conjoints, des projets et des
programmes coordonnés, ainsi que des méthodes innovantes et collaboratives de recherche et de dével-
oppement.

Etablir une base de données panafricaine sur I'EB qui permette d’héberger, de mettre a jour et de coordon-
ner les programmes et initiatives en la matiére. Cette base de données, que I'UA pourrait héberger et gérer,
servirait de plateforme de rencontre pour le partage des connaissances, I'innovation et les partenariats
entre les divers intéréts de I'EB (préteurs, investisseurs, décideurs, communauté des chercheurs, etc.).
Opérationnaliser le cadre et le plan d’action de la Stratégie de I'EB en Afrique par l'intermédiaire d'un
programme prioritaire centré sur les domaines thématiques fondamentaux, avec des projets et des résul-
tats ciblés. La combinaison d’'une base de données actualisée sur I'EB et de programmes thématiques
prioritaires pourrait étre perfectionnée pour servir de propositions de projets concrets pour investisse-
ment et de financement.

Promouvoir le financement mixte, les partenariats public-privé et d'autres mécanismes de financement

innovants pour combler le déficit de viabilité des projets et initiatives phares en matiére d’EB.
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AnneXxe 2 : Entités et participants cibles de Penquéte

Pays Affiliation Entités cibles Participants
Algérie Ministére de I'agriculture et du développement rural | 0
Algérie Centre de recherche et développement de la péche et de I |
’aquaculture
Angola Ministére de I'environnement 2 |
Angola Institut national de recherche sur la péche | 0
Bénin Centre de recherches halieutiques et océanologiques | 0
Cap-Vert Ministére de I'agriculture 2 |
Cameroun Ministére des foréts et de la faune I |
Cameroun Centre de recherche sur les écosystémes marins 2 |
Cap-Vert Institut de la mer - IMAR 2 [
Congo Ministére de I'économie forestiére et du développement durable | 0
Cote d’lvoire | Centre national de recherche océanographique | [
Cote d’lvoire | Ministére des eaux et foréts I 0
Dijibouti Ministére de I'agriculture et du développement rural | 0
Egypte Ministére de I'agriculture et de 'aménagement foncier 2 0
Egypte Institut national de 'océanographie et de la péche | [
Gabon Ministére de la forét, de I'environnement et de la protection des | |
ressources naturelles
Gambie Département des parcs et de la gestion de la vie sauvage 2 0
Gambie Institut GREAT 2 |
Ghana Commission forestiére I |
Guinée-Bissau | Centre d’investigation de la péche appliquée | [
Kenya Institut kényan de la recherche sur la mer et la péche 2 [
Libéria Autorité nationale de la péche et de I'aquaculture | [
Madagascar Ministére de I'environnement 2 |
Madagascar Institut halieutique et des Sciences Marines 2 |
Mauritanie Ministére du cadre de vie et du développement durable 2 |
Maurice Ministére de I'économie océanique 2 2
Maroc Ministére de I'agriculture et de la péche maritime 2 |
Maroc Institut National de Recherche Halieutique 2 2
Mozambique Ministére de 'aménagement foncier et de I’environnement | 0
Namibie Institut namibien de la mer et de la péche | |
Nigeria Ministére fédéral de I’environnement 2 0
Nigeria Institut d’'océanographie et de recherche marine | |
Sénégal Centre de recherches océanographiques Dakar-Thiaroye 2 |
Seychelles Institut de recherche sur 'EB 2 |
Sierra Leone Institut de biologie marine et d’océanographie 2 |
Afrique du Département des affaires environnementales 2 |
Sud
Afrique du Institut de recherche océanographique 2 |
Sud
Soudan Ministére de l'intérieur I 0
Tanzanie Ministére des ressources naturelles et du tourisme 2 2
Tanzanie Institut tanzanien de recherche sur la péche - TAFIRI | |
Togo Organisme national pour I'action de 'Etat en mer | |
Tunisie Institut national des sciences et technologies de la mer | |
Zanzibar* Ministére de I'économie océanique | |
IGAD 2 |
Commission de la CEDEAO 2 I
Secrétariat de la SADC 2 |
BDEAC 2 |
RAOB 2 |
Comm. séc 2 |
BM SWIOFISH 2 |
UE MASE 2 |
Total 80 43
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