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 LA SOCIÉTÉ CIVILE AU CŒUR DU DÉVELOPPEMENT          
 NOUVEAU SOMMET AFRIQUE / FRANCE 2021 :         

Le 8 octobre prochain se tiendra à Montpellier un Sommet 
Afrique-France d’un genre nouveau, exclusivement 
consacré à la société civile autour de la jeunesse, des 
entrepreneurs, des innovateurs, des influenceurs, des 
acteurs du monde de la culture et des représentants de 
la diaspora, véritables traits d’union entre l’Afrique et la 
France. L’objectif est clair : réfléchir collectivement à une 
manière innovante de travailler pour bâtir l’avenir de la 
relation entre la France et le continent africain. Envisager, 
ensemble, les perspectives et les premières actions 
concrètes à mener dans un contexte où les enjeux sont 
de plus en plus transnationaux, à l’instar du climat, de la 
biodiversité, ou encore de la santé. 

Expertise France, agence publique interministérielle en 
charge de la coopération internationale, prochainement 
intégrée au groupe AFD, sera présente à Montpellier 
pour soutenir ce dialogue. À travers notre longue 
expérience de la coopération avec la société civile 
africaine, tous secteurs confondus, nous constatons 
tous les jours l’impact décisif des sociétés civiles dans 
le développement de leurs pays. Cette expérience de 
terrain nous permettra de contribuer positivement au 
développement de solutions pertinentes, durables, au 
bénéfice direct des populations. 

Le renforcement de la société civile et de ses 
organisations constitue par exemple un terreau fertile 
pour donner une plus grande place aux femmes dans la 
vie politique, économique et citoyenne. Expertise France 
accompagne notamment cette dynamique au sein de la 
société civile sahélienne, à travers le Fonds Genre Sahel. 
Mis en œuvre avec l’AFD, ce fonds vise à renforcer et à 
accompagner les organisations sahéliennes dans la mise 
en œuvre d’initiatives innovantes dans des domaines 
tels que la réduction des violences basées sur le genre, 
l’accompagnement économique des femmes ou encore 
le maintien des filles à l’école. Il permet aussi de valoriser 
des parcours remarquables via des ambassadrices, 
comme l’emblématique Hindou Oumarou Ibrahim et 
son association AFPAT au Tchad, qui lutte contre les 
effets négatifs du changement climatique. Celles-ci 
témoignent de la possibilité de réussir sur ce continent 
en étant une femme intégrée dans une communauté et 
en créant de la valeur pour tous. 

Autre acteur qui s’affirme dans ce dialogue renouvelé, les 
diasporas africaines. Composées de jeunes, diplômés, 
engagés et porteurs d’une double culture et de projets 
innovants, les diasporas sont amenées à jouer un rôle 
central dans le développement du continent. Elles 
représentent en France plus de 6 millions de citoyens, 
soit près de 10 % de la population française et plus de la 
moitié de la diaspora africaine d’Europe. Le programme 
Meet Africa 2 s’appuie sur ce vivier de talents pour 
soutenir la création d’entreprises à fort caractère 
technologique ou porteuses de solutions innovantes 
dans les domaines agricole, industriel et des services 
sur le sol africain. 76 projets ont déjà été sélectionnés et 
bénéficieront d’un accompagnement sur mesure : mise 
en relation avec des acteurs du secteur, coaching et 
formation, financement d’amorçage. Des entrepreneurs 
issus de ce programme témoigneront dans le cadre du 
sommet de Montpellier. 

Enfin, ce dialogue renouvelé doit également permettre 
aux sociétés civiles d’être davantage associées à la 
définition des politiques publiques, qui constituent 
les outils clefs du développement. Expertise France 
accompagne ce dialogue ouvert, transparent et 
structuré entre les organisations non gouvernementales, 
les agences de développement et les États, en vue de 
fédérer l’ensemble des acteurs qui peuvent avoir un 
impact positif. Le projet Innov’i – EU4Innovation, qui 
promeut l’entrepreneuriat en Tunisie, est emblématique 
de cette coopération entre société civile et État qui 
bénéficie à tous. Considérant l’entrepreneuriat dans 
sa globalité, celui-ci s’appuie sur tous les leviers 
permettant l’émergence d’entreprises pérennes à fort 
potentiel en Tunisie, en créant un écosystème favorable 
aux startups, y compris sur le plan réglementaire, et en 
valorisant la culture de l’entrepreneuriat auprès de la 
société tunisienne pour faire changer les mentalités.

L’expérience d’Expertise France sur le terrain plaide 
pour une collaboration toujours plus poussée avec 
la société civile dans l’élaboration des stratégies de 
développement économique et social et dans leur mise 
en œuvre. C’est par cette mobilisation collective que 
nos actions de coopération gagneront en efficacité, au 
bénéfice du plus grand nombre. 

Jérémie Pellet
Directeur général d’Expertise France



Contexte Activités 

MEET AFRICA 2 :  
MOBILISATION EUROPÉENNE 
POUR L’ENTREPRENEURIAT 
EN AFRIQUE

Contribuer à la  
structuration des  
écosystèmes  
d’entrepreneuriat  
euro-africains et soutenir  
les entrepreneurs  
de la diaspora

Le projet MEET Africa 2, véritable prolongement du 
programme pilote MEET Africa, est né d’une volonté 
d’approfondir la coopération entre l’Europe et le continent  
africain en matière de développement du réseau entre-
preneurial de la diaspora africaine. Cofinancé par l’Union 
européenne et l’Agence française de développement, 
cette deuxième édition est mise en œuvre par Expertise 
France en partenariat avec la GIZ et Anima Investment 
Network.

Le programme MEET Africa est né d’un constat et d’une 
envie partagés par deux continents. L’Afrique est un 
continent bouillonnant de potentiels et d’innovations 
et sa diaspora européenne en est un relais aussi dyna-
mique que légitime.

Notre programme s’inscrit dans la continuité d’actions 
menées depuis des années par l’Union européenne et  
les États membres, en particulier la France et l’Allemagne,  
pour favoriser la dynamique de création de richesses et 
d’emplois en Afrique. Ainsi, nous croyons en l’animation  
d’un écosystème entrepreneurial entre cette diaspora et 
les acteurs d’appui européens et africains.

MEET Africa se veut le réseau organique et organisé des 
entrepreneurs de la diaspora. Le programme appuie 
les entrepreneurs et met à disposition des informations 
ciblées, les met en relation avec des acteurs d’appui, 
d’accompagnement et de financements. 

Le programme MEET Africa repose sur trois piliers : 

1. �La structuration d’un écosystème entrepreneurial 
entre l’Europe et l’Afrique à travers le tissage d’un 
réseau transverse

2. �L’accompagnement et le renforcement de capacités  

3. �Le financement d’amorçage des entrepreneurs de la 
diaspora africaine

 TÉMOIGNAGES  
 D’EXPERTS 

Christian Jekinnou 
Expert en charge du renforcement 

de l’écosystème entrepreneurial 
euro-africain

Christian Caraballo 
Expert en charge de  

l’accompagnement  
et financement des  

entrepreneurs 

Pour Isabelle Correa, contrôleur de gestion, 
l’entrepreneuriat ce n’est pas un choix de 

carrière, c’est avant tout donner vie à une idée. 
C’est donner vie à un projet auquel elle croit :

« Les Fleurs du désert, un fournisseur 
d’huiles et beurre végétaux de qualité, 

écoresponsable basé en Afrique »

 TÉMOIGNAGES  
 DE LAURÉATS 

Mamoudou Sidibe a une licence en Lettres.  
En France, il est formateur civique et anime  

des ateliers d’accompagnement pour les  
primo-arrivants dans leur parcours d’intégration.  

Malien d’origine, il souhaite réduire  
l’analphabétisation, source d’inégalité sociale  

dans son pays d’origine, en créant un centre  
de formation. 

MEET Africa propose de 
démarrer l’accompagnement 
en France, ce qui permet aux 
entrepreneurs d’acquérir une 
meilleure connaissance des 
marchés, des codes culturels, 
et des pratiques commerciales 
avant de se rendre dans le pays.

Ce qui ressort de nombreux 
dossiers que nous avons  
reçus des entrepreneurs de  
la diaspora, c’est une volonté 
marquée, au-delà des 
préoccupations lucratives, 
d’œuvrer sur des sujets 
sociaux et sociétaux plus 
généraux. L’éducation, la 
santé, l’accès à la culture et 
l’emploi sont des thématiques 
récurrentes des projets que 
nous accompagnons.

Les entrepreneurs de la diaspora 
rencontrent des problématiques qui 
leur sont propres : la distance avec leur 
pays d’origine, la difficulté d’accès à 
l’information, le financement complexe 
entre deux rives. Dans ce contexte, 
MEET Africa est un programme qui 
permet de répondre spécifiquement 
à leur problématique et donne 
aux entrepreneurs de la diaspora 
l’opportunité de créer de la richesse 
dans leur pays d’origine et dans leur 
pays d’accueil.

Le programme MEET Africa 
m’aide à construire mon 
projet entrepreneurial :  
construction du business, 
réseautage, recherche  
de financements pour  
mon projet.

Participer au 
programme MEET  
Africa est l’opportunité 
d’enrichir mon réseau 
et de bénéficier d’un 
soutien institutionnel,  
à la fois en France  
et au Sénégal.



Contexte Activités
Le secteur privé libyen est dominé par une forte présence 
de petites et moyennes entreprises qui font face à de 
nombreux défis en termes de croissance et d’accès à des 
financements externes ; elles connaissent également 
des difficultés d’accès à la formation. 

Par ailleurs, selon une étude publiée par The Economist, 
la Libye se classe au 81e rang sur 82 en termes d’envi-
ronnement des affaires sur la période 2020-2024, faisant  
du pays l’un des foyers les moins stables dans le  
développement entrepreneurial mondial. 

Pour faire face à ces défis, Expertise France et l’Union 
européenne, en coopération avec des partenaires  
internationaux et libyens, ont développé des activités 
pour améliorer l’environnement des affaires libyen et 
soutenir la croissance du secteur privé. 

Le programme de développement du secteur privé 
(EU4PSL) est un programme d’une durée de 4 ans qui 
renforce le travail mené précédemment par le programme 
SLEIDSE et qui a pour objectif l’amélioration de l’envi-
ronnement des affaires pour générer de la croissance 
économique et des opportunités d’emploi, en particulier 
pour la jeunesse et les femmes.

Plus spécifiquement, le projet EU4PSL a pour objectifs : 

  �le renforcement des capacités des institutions libyennes ;

  �le soutien à l’autonomisation économique des jeunes 
et des femmes ;

  �l’amélioration de l’accès aux financements pour les 
petites et moyennes entreprises (PME) et les start-
ups ;

  �le soutien à l’éducation et à l’entrepreneuriat.

Pour atteindre les objectifs du projet, Expertise France 
accompagne le gouvernement libyen, et en particulier le 
ministère de la Gouvernance locale. L’agence contribue, 
entre autres :

- �à l’organisation d’ateliers pour renforcer les capacités 
des organisations de la société civile qui accompagnent 
les entrepreneurs ;

- �au mentorat de jeunes femmes entrepreneurs, de la 
formulation de l’idée jusqu’à sa concrétisation, incluant 
des financements d’amorçage ;

- �à l’organisation de sessions de formation et d’ateliers 
à destination des autorités publiques libyennes afin 
d’améliorer le climat des affaires ;

- �à la création de « Junior Entreprises » au sein des  
universités, des associations qui accompagnent la  
transition des étudiants vers l’entreprise, au service  
de leur insertion professionnelle ;

- �à l’introduction d’un diplôme en entrepreneuriat au 
sein du cursus universitaire libyen ;

- �au soutien des institutions financières libyennes pour 
améliorer l’accès aux financements pour les PME.

EU4PSL :  
PROGRAMME D’APPUI  
AU DÉVELOPPEMENT DU  
SECTEUR PRIVÉ LIBYEN

Améliorer l’environnement 
des affaires en Libye afin 
de générer de la croissance 
économique et des  
opportunités d’emploi,  
en particulier pour les 
jeunes et les femmes

 TÉMOIGNAGES  
 D’EXPERTS Julien Schmitt  

Directeur des  
programmes  

d’Expertise France 
 en Libye

Sophiane  
Mehiaoui 
Expert renforcement  
de capacités des  
institutions libyennes  
/ EU4PSL  

Huda Salem 
• Lauréate de la  
compétition Raedat 
pour les femmes 
entrepreneures
• Participante au  
programme  
d’accélération  
Boost it Business
• Fondatrice de 
l’entreprise Alsajaya, 
spécialisée dans les 
savons naturels

L’accompagnement au changement est un  
défi de tous les jours en Libye. Depuis mars 
2019, Expertise France agit aux côtés du 
ministère de l’Économie et du Commerce libyen 
pour la mise en place de réformes structurelles 
qui soutiennent le secteur privé et améliorent le 
climat des affaires. À travers le projet EU4PSL, 
financé par l’Union européenne, la Libye s’est 
dotée d’une plateforme numérique qui permet 
aux citoyens d’être guidés pas à pas dans leur 
parcours de création d’entreprise.  
La Libye a également rejoint, depuis juin 2021, 
l’initiative «Euromed Trade Help Desk » qui 
vise à faciliter les échanges commerciaux et  
à soutenir l’investissement dans la zone  
euro-méditerranéenne.  
À travers cette dernière initiative, l’accès 
aux données tarifaires et non tarifaires qui 
régissent le commerce extérieur de la Libye 
devient accessible. Expertise France inscrit son 
action d’appui au renforcement des capacités 
institutionnelles dans la durée et poursuivra 
ses efforts de soutien à la transition numérique 
dans les prochaines années.

EU4PSL représente une occasion 
unique d’aborder le soutien au 
secteur privé libyen de manière 
holistique, les champs couverts 
allant de l’amélioration de 
l’environnement des affaires 
à l’accès aux mécanismes de 
financement, en passant par le 
soutien aux femmes entrepreneurs 
ou encore la formation à 
l’entrepreneuriat dans les 
universités libyennes. 

De plus, le fait de collaborer 
et de soutenir conjointement 
le secteur public et le secteur 
privé permet de suivre une  
approche cohérente et consolidée 
quant à la manière d’optimiser  
le développement des entreprises 
et des start-ups libyennes, tout 
en répondant aux besoins de 
renforcement des capacités de 
nos partenaires. 

Dr Mohammed Ghoma 
Président de l’Université  

de Gheryan

Au cours des  
quatre dernières  
années, l’Université  
de Gheryan a travaillé en  
étroite collaboration avec Expertise France sur 
différents projets visant à encourager et à développer 
les compétences entrepreneuriales de ses étudiants et de 
ses professeurs, au travers d’initiatives axées à la fois 
sur la transmission de connaissances théoriques et sur 
l’acquisition d’une expérience pratique. Au cours de notre 
collaboration sur le projet Sleidse, nous avons ainsi mis 
en place le Centre d’entrepreneuriat et d’innovation, 
au sein duquel des membres de l’université ont reçu une 
formation complète dispensée par Expertise France sur les 
thèmes de l’entrepreneuriat, de la communication et du 
développement de l’écosystème. Cette formation a permis 
de renforcer les capacités du personnel concernant la 
gestion du centre et l’organisation de sessions de formation 
pour les étudiants. 

Dans le cadre de notre projet le plus récent, EU4PSL, nous 
nous sommes associés à Expertise France et à l’Université  
Lyon 3 autour de l’élaboration d’un cursus d’entrepreneuriat, 
qui est désormais proposé à nos étudiants de licence  
comme un module officiel donnant droit à des crédits.  
Ce projet prévoit également l’organisation de compétitions 
d’entrepreneuriat rattachées à un concours national.

 TÉMOIGNAGES  
 D’ENTREPRENEURS /  

 PARTENAIRES 

Passionnée d’entrepreneuriat, de 
formation et d’apprentissage en 
autodidacte, j’ai vécu une expérience 
extrêmement enrichissante grâce aux 
programmes proposés par Expertise 
France, en particulier au travers de 
l’accélérateur Boost it. Ce programme 
d’accélération m’a permis de bénéficier 
d’un accompagnement en matière 
de marketing et de compétences 
financières, mais aussi de recevoir une 
bourse qui m’a aidée à développer mon 
entreprise.

Ces programmes m’ont permis de 
renforcer ma capacité d’initiative ainsi 
que ma détermination, tout en affûtant 
mes compétences en matière de relation 
client et de relations partenariales. 
En participant à ces programmes, 
j’ai compris que pour se faire une 
place dans le monde d’aujourd’hui, les 
femmes doivent se positionner comme 
des leaders œuvrant à la réalisation 
d’objectifs à fort impact.



Contexte Objectifs

Activités

RAQAM-E :
DÉVELOPPER DES ÉCOLES DE  
CODES ET DES CENTRES DE  
FORMATION DÉDIÉS AUX JEUNES 
ET AUX FEMMES EN LIBYE

Soutenir la Libye  
dans sa transition  
digitale par la diffusion  
de compétences  
numériques : création  
d’un réseau d’écoles  
de codage

Le contexte mondial de la décennie en cours entraîne une  
refonte des gouvernances en matière de digitalisation de 
l’information et des systèmes de création de richesse. 
L’approche du marché du travail ne se conçoit plus sans 
la nécessité de se familiariser avec les nouveaux outils 
numériques, notamment dans les secteurs aujourd’hui  
porteurs à forte valeur ajoutée, créateurs d’emplois (start-
up, entreprises du digital, finance…). 

La Libye perçoit pleinement le virage industriel opéré  
depuis la naissance des NTIC et favorise, depuis quelques 
années, les initiatives dans ce sens afin de dynamiser 
son économie et d’offrir plus de chances aux jeunes de 
s’intégrer au sein du marché de l’emploi.

Le projet Raqam-e, financé par le gouvernement français 
et mis en œuvre par Expertise France en partenariat avec 
le ministère de la Gouvernance locale libyen, en est un 
exemple concret.

Ce projet s’appuie sur le succès de la Janzour Coding 
Academy, une école de codage, créée dans le cadre du 
projet SLEIDSE. Des cours de programmation informatique  
y sont donnés gratuitement aux jeunes de la ville par 
des employés municipaux reconvertis en formateurs. 
Cette expérience pilote conduite grâce au financement 
du ministère français de l’Europe et des Affaires étrangères 
a permis de mettre en exergue un besoin et un intérêt 
profond de la jeunesse libyenne, des municipalités, du 
ministère de la Gouvernance locale et du secteur privé  
pour le digital en général et le codage en particulier. 
En effet, la Libye n’a aujourd’hui pas d’autre choix que 
d’amorcer sa transition digitale et pour cela de former des 
ressources qui lui permettront de rattraper son retard en  
la matière. 

Ainsi, répliquer l’initiative de Janzour à d’autres municipalités  
et associer les autorités centrales à travers un  partenariat 
public/privé permettrait de substantiellement contribuer à  
l’employabilité de la jeunesse et des femmes, de participer 
à la réduction du chômage et à la diversification économique  
du pays, et de rapprocher les institutions électives des 
populations. Ces trois leviers, emploi - prospérité - dialogue 
politique - sont au cœur de la stratégie d’Expertise France 
pour favoriser la stabilité et la sécurité en Libye.   

Dans ce contexte est né le projet Raqam-e (« Raqami » 
qui signifie « digital » en arabe) avec pour ambition de 
capitaliser sur les réalisations précédentes et stimuler 
le développement d’une économie numérique en Libye. 

Le projet apporte un soutien à la transition digitale libyenne 
et a pour objectif la création d’écoles de codage destinées 
aux jeunes, qui pourront par la suite intégrer plus facilement 
des sociétés de l’économie du futur, ou investir eux-mêmes 
dans la création d’entreprises digitales.

  �Diffuser le langage du codage/informatique parmi 
les jeunes et les femmes libyennes pour permettre la  
création d’applications ou de nouveaux programmes 
informatiques et soutenir la Libye dans sa transition 
numérique ;

  �Soutenir et autonomiser les femmes en les encoura-
geant à explorer une plus grande variété d’emplois 
liés aux nouvelles technologies ;

  �Promouvoir la culture de l’entrepreneuriat chez les  
jeunes en découvrant de nouveaux outils et en  
rencontrant des acteurs du secteur privé.

Pour atteindre les objectifs du projet, Expertise France 
accompagne le gouvernement libyen, et en particulier le 
ministère de la Gouvernance locale. L’agence contribue à : 

- �la création du premier réseau d’écoles de codage par 
l’ouverture d’une école au sein de 5 municipalités en 
Libye (Benghazi, Janzour, Misurata, Sebha et Tripoli) qui 
auront pour ambition de former 200 jeunes par an ;

- �la formation de 22 formateurs de 12 écoles de codage 
sur 3 mois ;

- �l’organisation de bootcamps de 6 semaines dédiés aux 
technologies digitales pour former 80 jeunes libyens 
au codage, marketing digital et design UX avec des 
rencontres professionnelles à la clef ;

- �la mise en place d’un espace de co-working dédié 
aux femmes dans la municipalité de Janzour. L’espace  
appelé Manara permet aux femmes de travailler et 
de participer à des formations tout en disposant d’un  
espace garderie pour leurs enfants en bas âge.

 TÉMOIGNAGES 

Alla Zwawi 
• Participante au  

Hackathon Raqam-e 
• Entrepreneure et  

passionnée de  
technologie 

Ayman ben Issa 
AbdulMawla 

• Participant à l’atelier 
de codage Raqam-e 
pour les centres de 
formation 

• Directeur du centre  
de formation I CAN

Je faisais partie de l’équipe (Gateway) qui a 
remporté le prix de la solution la plus créative du 
hackathon Techstate, en proposant un système de vote 
électronique décentralisé fondé sur la technologie 
blockchain. Mes coéquipiers et moi-même partagions 
tous une profonde passion pour la technologie et 
étions très sensibles à son impact sur la qualité de 
vie. Voilà pourquoi nous étions si motivés à l’idée de 
relever ce défi, en mettant en commun nos talents afin 
de concevoir une solution technologique innovante 
pour résoudre l’un des problèmes les plus persistants 
de la Libye.

Ce hackathon a été une expérience unique qui m’a 
permis de cultiver mes capacités commerciales et 
d’acquérir de nouvelles compétences, mais aussi 
d’élargir mon réseau et d’entrer dans la communauté 
technologique.  

Cependant, la véritable récompense que nous a 
apportée ce hackathon a été de nous redonner de la 
motivation et de la confiance en notre capacité, en 
tant que jeunes, à créer un impact à grande échelle, à 
faire partie des acteurs clés de la scène technologique 
libyenne et à propulser le pays vers une nouvelle 
ère. Cette récompense intangible est la raison pour 
laquelle il est si important d’organiser des événements 
de ce type et d’y participer.

Pour moi qui suis passionné de programmation 
et qui ai toujours été fasciné par le 
fonctionnement des applications et des sites 
web, le projet Raqam-e d’Expertise France m’a 
permis de réaliser mon rêve.

Aux côtés de nombreux autres directeurs de 
centres de formation, j’ai été sélectionné pour 
participer à une formation intensive au code. 
Grâce à cette formation, je suis devenu capable 
en seulement quelques jours de développer et 
d’intégrer une boutique en ligne pour vendre 
des dates de formation.

Cette formation m’a ouvert de nombreuses 
perspectives et m’a permis de lancer de 
nouveaux projets. Par exemple, je travaille 
actuellement au développement de la 
plateforme étudiante de l’université du Fezzan, 
et j’ai également formé un groupe de jeunes du 
centre de formation I CAN à la conception et au 
développement de sites web.

 Le projet Raqam-e a été conçu pour répondre à l’urgent 
besoin de doter la jeunesse libyenne de nouvelles 
compétences, tout en développant un nouveau marché 
de l’emploi dans le domaine du numérique. L’objectif 
principal du projet Raqam-e est de diffuser la culture du 
codage et de créer une communauté technologique qui 
jouera un rôle crucial pour accompagner la transition 
numérique de la Libye. 

Malgré tous les défis auxquels nous avons été confrontés, 
nous avons réussi à organiser une série de formations 
intensives s’adressant à des centres de formation et à des 
passionnés de code dans les villes de Tripoli, Benghazi, 
Misurata et Sebha. Nous avons également réussi à 
organiser de nombreux hackathons dans différentes 
villes de Libye. Ces activités ouvrent déjà la voie à la 
création d’une communauté technologique puissante et 
dynamique en Libye.

À nos yeux, la plus grande réussite que nous ayons déjà 
atteinte est l’impact positif du projet Raqam-e sur le 
terrain. Nous réitérons notre profonde reconnaissance 
envers tous nos partenaires et nos bénéficiaires, qui nous 
ont soutenus et qui ont cru en notre vision consistant à 
accompagner la transition numérique de la Libye.

Rima Attiga
Responsable du 
projet Raqam-e



Contexte

INNOV’I-EU4INNOVATION : 
BOOSTER L’ENTREPRENEURIAT 
INNOVANT EN TUNISIE

Combiner appui  
technique et financier  
pour accompagner 
le renforcement de  
l’écosystème de l’innovation 
et de l’entrepreneuriat  
en Tunisie.

Huit ans après la révolution, la Tunisie fait face à un taux 
de chômage élevé avec des opportunités socioéco-
nomiques peu favorables. Le plan de développement 
2016-2020, premier plan post-révolution, a été adopté 
par les autorités tunisiennes, notamment dans l’objectif 
de mettre en place d’importantes réformes institution-
nelles et économiques.
Parmi les ambitions affichées par le plan quinquennal 
dans le domaine économique figure la nécessité de  
diversifier le tissu économique et de promouvoir l’éco-
nomie numérique comme vecteur de développement et 
de création de valeur ajoutée.
Une tendance positive est celle de l’émergence depuis 
2011 d’un tissu important d’acteurs et la dynamisation 
de l’écosystème entrepreneurial. La valorisation de 
l’entrepreneuriat innovant pourrait, ainsi, jouer un rôle  
important dans les efforts menés pour réduire le chômage 
des jeunes diplômés et pourrait, de ce fait, contribuer à 
dynamiser l’économie tunisienne.

Dans le contexte économique actuel, marqué par une 
faible croissance, et des opportunités limitées de création 
d’emplois pour le pays, le projet Innov’i - EU4Innovation 
vient en réponse à la présente problématique.
Ce projet, initié en juillet 2019, est financé par l’Union 
européenne.
Expertise France, l’agence publique française de coopé-
ration technique internationale, a été choisie par l’Union 
européenne afin d’assurer la coordination et la mise en 
œuvre du projet.
Le projet Innov’i - EU4Innovation, d’appui à l’écosystème 
de l’entrepreneuriat et de l’innovation en Tunisie, est un 
projet financé par l’Union européenne à hauteur de 14,5 
millions d’euros dont 8 millions d’euros de subventions 
dédiés aux structures d’appui à l’écosystème de l’inno-
vation tunisien, pour renforcer l’entrepreneuriat innovant 
en Tunisie. Ce projet est mis en œuvre par Expertise France 
pour une durée de 5 ans (2019-2024).

 TÉMOIGNAGES

Objectif et activités
Fondé sur l’idée que l’entrepreneuriat et l’innovation 
peuvent être un levier de croissance durable, le projet  
Innov’i - EU4Innovation combine appui technique et  
financier pour accompagner le renforcement de l’entre-
preneuriat en Tunisie à travers trois volets :

  �Un soutien aux structures qui accompagnent les 
entrepreneurs ;

  �Un travail conjoint avec les autorités pour réformer 
le cadre réglementaire et de financement des start-
ups et entreprises innovantes ;

 �La valorisation de la Tunisie comme un hub d’inno-
vation au carrefour de la Méditerranée, de l’Afrique 
et de l’Europe.

Grâce à l’appui d’Innov’i, notre 
jeune accélérateur RedStart Tunisie 
a l’occasion de tester et de valider 
son Business Model innovant, 
de se rapprocher, de tripler, 
de promouvoir, d’accorder des 
écosystèmes et entrepreneurs dans les 
régions de l’intérieur de la Tunisie 
en ouvrant 3 antennes régionales, 
tripler le nombre de start-ups et 
PME innovantes accélérées par an 
dont plus de 50 % sont gérées par des 
femmes, promouvoir les mécanismes 
de financements innovants et 
accorder des prêts d’honneur pour 
soutenir le développement des 
entreprises accompagnées. 

Le projet Innov’i s’inscrit dans une démarche 
transversale, une approche holistique de toute la  
chaîne de valeur de l’entrepreneuriat, qui contribue 
à améliorer la cohérence entre les politiques 
publiques et les initiatives privées. Le projet vise 
à développer un cercle vertueux qui passe de la 
structuration de l’écosystème, à la mise en place 
d’un cadre réglementaire propice à l’essor de cet 
écosystème et à sa valorisation. 

Mazen AL KASSEM 
Expert technique international 

Expertise France projet Innov’i 

Douja Gharbi  
CEO Red start 



 QUI SOMMES-NOUS ? 
Agence publique, Expertise France est l’acteur interministériel de la coopération technique 
internationale, qui rejoindra prochainement le groupe Agence française de développement 
(groupe AFD). Deuxième agence par sa taille en Europe, elle conçoit et met en œuvre des 
projets qui renforcent durablement les politiques publiques dans les pays en développement 
et émergents. 

Gouvernance, sécurité, climat, santé, éducation…  
Elle intervient sur des domaines clés du développement et contribue aux côtés de ses  
partenaires à la concrétisation des objectifs de développement durable (ODD).  
Pour un monde en commun.

En savoir plus : www.expertisefrance.fr

CONTACTS :
40, boulevard de Port-Royal – 75005 Paris
presse@expertisefrance.fr
Tel : +33 (0)6 46 36 45 70

Retrouvez-nous sur :


