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Agence publique,
Expertise France est

un acteur clé de la
coopération technique
internationale. Elle
concoit et met en
ceuvre des projets qui
renforcent durablement
les politiques publiques
dans les pays en
développement

et émergents.
Gouvernance, sécurite,
climat, santé, éducation...
Elle intervient sur des
domaines clés du
développement durable
et contribue aux cotes
de ses partenaires

a la concrétisation

de ’Agenda 2030.
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NOTRE MISSION

Construire un monde

Agence publique de coopération technique internationale, Expertise
France travaille aux cotés des pays partenaires pour les conseiller et
les accompagner dans le renforcement de leurs politiques publiques.

es dernieres décennies, des progres
indéniables ont éLé réalisés en
matiere de lutte contre la pauvreté,
d’acces a la santé ou a I'éducation.
Cependant, les inégalités demeurent,
aggravées par les déreglements climatiques,
I'émergence de nouveaux conflits et les crises
sanitaires. Dans ce contexte, les politiques
publiques ont un role essentiel a jouer : celui
de poser un cadre favorable au développement
durable et a la réduction des inégalités.

Accompagner le renforcement
des politiques publiques

Complémentaire de I'apport de ressources
financieres pour le développement, la coopération
technique est au coeur de la réponse que la
France apporte face aux défis environnementaux,
sanitaires, sociaux, économiques ou sécuritaires
auxquels les Etats sont aujourd’hui confrontés.
En lien étroit avec les institutions publiques
francaises mais aussi avec I'Union européenne,
Expertise France répond a la demande de pays
partenaires qui souhaitent améliorer la qualité de
leurs politiques publiques pour relever ces défis.
Pour cela, I'agence coordonne et met en ceuvre
des projels d’envergure nationale ou régionale
dans les principaux domaines de I'action
publique :

la gouvernance démocratique, économique et

financiere ;

la paix, la stabilité et la sécurité ;

le climat, la biodiversité et le développement

durable ;

la sant¢ et le développement humain.

La coopération, levier
de solidarité et d’influence

Placant le transfert de savoir-faire au coeur de son
action, Expertise France contribue a promouvoir
des méthodes de travail éprouvées, des normes
juridiques et techniques reconnues, mais aussi
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Les formations de formateurs sont
un outil efficace pour transférer durablement
les savoir-faire, ici au Vietnam.

une vision du développement économique et de
la gouvernance respectueuse de I'Etat de droit
el des droits humains. Lagence mise aussi sur le
dialogue entre pairs. Elle contribue ainsi a tisser
une relation partenariale durable entre acteurs
d’'une communauté internationale engagée dans
la construction d'un monde en commun. &
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DECRYPTAGE
Qu’est-ce que
la coopération technique ?

Ponctuelle ou de plus long terme, la coopération
technique est une composante de 'aide publique au
développement. Ses objectifs principaux: renforcer
les institutions des Etats partenaires, etaccompagner
la transformation des organisations et la montée en
compeétences de leurs agents. Pour cela, une expertise
adaptée aux besoins de l'institution partenaire est
mise a disposition. Elle peut, dans certains cas, étre
complétée parla fourniture d'équipements et la
supervision de travaux
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NOTRE MISSION

TRIBUNE

Laction d’@ymfdse

france est
au ceeur des défis
de demain

ParJean-Yves Le Drian,
ministre de I'Europe et
des Affaires étrangéres

ans un contexte ou les regles
du jeu multilatéral sont
contestées et ou les logiques de
puissances s’expriment de plus
en plus fortement, la France

se doit de redoubler d’efforts
pour contribuer ala paix et a

la sécurité internationale, et pour s’attaquer
aux causes profondes des déséquilibres
contemporains - en premier lieu 'extréme
pauvreté, les inégalités mondiales et la
détérioration des biens publics mondiaux. Cette
ambition renouvelée impose non seulement des
moyens accrus, mais aussi une rénovation de
nos méthodes pour plus d’'impact, d’efficacité
et de redevabilité. Nous devons renforcer le
pilotage stratégique de nos actions et, surtout,
travailler dans une logique résolument
partenariale.

Pour ce faire, je sais pouvoir compter sur
Expertise France, qui s’est non seulement

imposée au fil des ans comme I'agence publique
de référence de la coopération technique
francaise, mais qui est également pionniere
dans les méthodes de travail partenariales,
tant sur le terrain aupres de nos partenaires
quau sein de 'Equipe France et de 'Equipe
Europe. Avec la création d’Expertise France
en 2015, sa montée en puissance rapide et

son ancrage au groupe Agence francaise

de développement (AFD), la France dispose
désormais d'un outil moderne, permettant de
combiner coopération technique et financiere
pour aligner I'ensemble des politiques
publiques sur les objectifs de développement
durable.

L'action de I'agence est au ceeur des défis de
demain. Je tiens a saluer tous ses agents, qui
contribuent A I'action extérieure de I'Etat

et qui peuvent compter sur le plein soutien
du ministere de I'Europe et des Affaires
étrangeres. J.-Y.L.D.



TRIBUNE

Un rile dautant
p/us décisif
ace & la crise

Par Bruno Le Maire,
ministre de I'"Economie, des

Finances et de la Relance

n cing ans, Expertise France

s’est imposée comme un acteur

de référence dans le domaine

de la coopération technique

internationale. I’agence est

désormais un interlocuteur

privilégié en maticre de politique
de développement pour une centaine de pays
partenaires, en particulier sur le continent
africain. Elle met a leur disposition les
compétences des experts publics francais
dans le champ du ministére de I'Economie, des
Finances et de la Relance, et participe ainsi
au développement soutenable et durable des
économies en voie de développement. C’est une
chance pour la France de disposer de ces agents
de talent au service de notre politique d’aide
publique au développement.

La tempéte économique, déclenchée par un virus

il y a quelques mois, n’épargne aucun pays, aucun
continent. Cette tempéte frappe les pays en voie

de développement. Elle renforce la pertinence de
I'accompagnement que propose Expertise France,
quil sagisse de 'amélioration du climat des affaires,
de la facilitation des échanges commerciaux,

de 'accélération de la transition écologique ou

de la lutte contre les flux financiers illicites. En
Afrique subsaharienne en particulier, ou la crise a
fortement affecté les revenus disponibles, elle rend
d’autant plus urgente la mobilisation des ressources
intérieures publiques, quExpertise France sait
appuyer. Les conséquences de la crise donnent donc
une importance nouvelle aux missions d'Expertise
France et rendent son role d’autant plus décisif.

Je sais que ses agents mobiliseront leurs savoir-
faire pour trouver des solutions innovantes et
durables et apporter un appui technique a ces pays.
En cing ans, les équipes d’Expertise France ont
prouvé qu'elles étaient a la hauteur de ces défis, et
je sais quelles poursuivront dans leur engagement,
désormais intégrées au sein du groupe AFD,

pour accompagner au mieux les pays en voie de
développement. B.L. M.



NOTRE MISSION

L’agem ce q ¢t

a la hauteur
des attentes

placées en elle

Avec Laurence Tubiana, présidente
du conseil d‘administration d’Expertise
France, et Jérémie Pellet, directeur
général d’Expertise France

€ 1 janvier 2015, six opérateurs

reconnus* mutualisaient leurs

compétences et leurs savoir-faire

pour créer Expertise France. Cing ans

plus tard, 'agence occupe une place
centrale dans la coopération technique francaise
et européenne. Regards croisés de Laurence
Tubiana et de Jérémie Pellet sur le passé, le
présent et I'avenir de 'agence.

En cing ans, Expertise France a déja vécu
plusieurs vies ! J’en tire un bilan tres positif : nous
sommes devenus une agence de taille européenne,

reconnue au niveau international, qui jouit

d'une grande confiance aupres de ses bailleurs.
Expertise France a su renforcer sa structuration
interne. Elle S'est montrée a la hauteur des
attentes placées en elle dans la conduite de
projets de développement dans les géographies et
thématiques prioritaires de la politique extérieure
de la France, tout en assurant sa mission
d’'influence. C’est ce que I'Etat attendait de nous.

Nous sommes aujourd’hui l'opérateur
interministériel de I'tat, position qui sera
renforcée avec I'arrivée des équipes de Justice
coopération internationale (JCI) et notre
intégration au groupe Agence francaise de
développement (AFD).

La coopération technique est au coeur de
la réponse que la France apporte aux défis

Soutenir les politiques publiques

Répartition de I'activité d’Expertise France par thématique d’intervention (2019)

Gouvernance Paix, Climat, biodiversité Santé et
démocratique, économique stabilité etdéveloppement développement
et financiére et sécurité durable humain
21% 51% 8% 20 %
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actuels : santé, sécurité, climat, gouvernance,
¢éducation... C’est a la fois un levier pour orienter
les politiques publiques vers les objectifs de
développement durable (ODD), pour nouer des
liens entre les pays du Nord et du Sud dans une
logique de cofertilisation, el pour faire dialoguer
les générations.

Avec lancrage d’Expertise France a 'AFD, la France
disposera d’'un outil totalement repensé. Celui-ci
permettra de combiner la coopération technique et
le financier pour aligner I'ensemble des politiques
publiques sur les ODD, tout en complétant la
coopération traditionnelle d'Etat 2 Etat d'une
dimension partenariale élargie aux acteurs privés,
ala société civile, au monde universitaire et de la
recherche, aux diasporas et a la jeunesse.

Afin de renforcer I'impact de la politique
francaise d’aide publique au développement, le
gouvernement a décidé en 2018 de rationaliser
le paysage des acteurs de la coopération et de
procéder a l'intégration d’Expertise France au
sein du groupe AFD. Ce dernier rassemblera
I’ensemble des compétences et instruments

utiles a la politique de développement bilatérale,
pour renforcer lefficacité, la lisibilité et les
impacts de notre dispositif de coopération.

A titre d’exemple, aujourd’hui, les crises
se multiplient et leurs différents aspects -
sanitaires, sécuritaires, sociaux, migratoires
- ont un effet cumulatif pour les populations
les plus fragiles, qui sont notre priorité a 'AFD
comme a Expertise France. La réponse ne
peut étre que multifactorielle : elle passe par
une combinaison d’actions rapides, directes,
mises en ceuvre, entre autres, par des agences
d’expertise, sans négliger le soutien aux
acteurs nationaux qui ont vocation, a terme, a
assurer le relevement de leur territoire. Grace a
I'intégration d’Expertise France, le groupe AFD
pourra travailler de maniere plus systématique
ala conception et au financement de projets
« a double détente », associant une capacité
de maitrise d’ouvrage directe en mobilisant
I'expertise francaise a une stratégie de moyen et
long terme de formation et d’accompagnement
des autorités locales.

Cette crise a mis en lumiere I'absolue
nécessité de disposer d’'un réseau d’experts
aupres des gouvernements partenaires
et d'une capacité d’action directe sur le
terrain. Elle a aussi révélé 'importance de la
coopération technique bilatérale, parfaitement
complémentaire de I'action des agences
multilatérales et des financements des bailleurs.

Ces moyens humains ont permis d’aider nos
partenaires a répondre vite et efficacement aux
défis qui se sont présentés, dans une dynamique
collective tant sur le plan national qu’a échelle
européenne. Expertise France contribue a
ce mouvement en mettant a la disposition de
I'Equipe France et de I'Equipe Europe deux
plateformes d’experts dans les domaines de la
santé et de I'’économie.

(*) France expertise internationale (FEI), Assistance au
developpement des échanges en technologies économiques
el financieres (ADETEF), Ensemble pour une solidarité
thérapeutique hospitaliere en réseau (ESTHER). GIP Inter,
Santé protection sociale internationale (SPSI) et Agence
pour le développement et la coordination des relations
internationales (ADECRI).

ESSENTIEL 2019-2020
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NOTRE METIER

Une gamme d'outils
pour le developpement

Chargée de concevoir et de
mettre en ceuvre des projets

de coopeération technique
internationale, Expertise

France est un acteur de terrain
qui développe des solutions
innovantes repondant aux
besoins de ses partenaires et aux
attentes des bailleurs de fonds.

ans le cadre d’'un projet de

coopération technique, Expertise

France accompagne I'institution

partenaire - administrations

centrales en premier lieu, mais aussi
organisations régionales, collectivités locales,
organisations de la société civile... - de la
définition de son besoin jusqu’a I'évaluation finale
des activités menées. Pour cela, 'agence s’appuie
sur des équipes et des partenaires justifiant
d’une parfaite connaissance des différents
contextes régionaux et locaux.

Concevoir une réponse ciblée

En lien avec le bailleur et I'institution partenaire,
Expertise France participe a la conception du
projet : apres un diagnostic initial, elle propose
un programme d’activités adaptées aux besoins
identifiés. Lagence monte ensuite une équipe
projet sur le terrain qui peut aussi intégrer les
compétences d’organismes partenaires pour
compléter le dispositif.

Mettre en ceuvre les activités

Léquipe projet a ensuite pour mission, en lien
avec les équipes au siege d’Expertise France,
d’assurer la mise en ceuvre des activités définies.
Le renforcement de capacités, qui passe par la
transmission de savoirs et de savoir-faire ainsi
que par I'accompagnement du changement,

est au coeur de cette activité de coopération

©
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En juin 2019, Expertise France et la Fondation
Tunisie pour le développement ont organisé un
atelier de concertation en vue de définir le modéle
du futurincubateur d’entreprises IBDA3.

technique. Une expertise de court terme peut
étre mobilisée sur certains sujets spécifiques,
par exemple pour proposer des formations ou des
échanges de pair a pair.

Suivre et évaluer les résultats

En parallele de la mise en oeuvre du projet,
Expertise France assure son suivi : elle gere

les aspects administratifs et financiers tout en
assurant le lien avec le bailleur et les partenaires.
Le suivi-évaluation des activités, volet essentiel
pour juger de l'efficacité des interventions et
identifier les bonnes pratiques, est également
assuré par I'équipe projet. &
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Des activités

définies selon les

nesons

Diagnostics, ateliers de concertation, formations... Les modalités d’appui
proposées par Expertise France sont variées. Complémentaires, elles
permettent aussi bien de répondre a des besoins de court terme que de

concevoir des accompagnements sur le temps long.

I

Conseil
méthodo-
logique et
technique

® Diagnostics

® Recommandations
® Plans d’action...
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Renforcement
de capacités

® Conception et

animation de
formations

@ Formation de

formateurs

® Coaching
® Accompagnement

du changement...

s

.
A-®
@‘.;3@

Mise
enréseau

@ Echanges

entre pairs

® Visites d’études

® Lvénements

d’information

@ Ateliers de

concertation
nationaux,
régionaux ou

internationaux...

Déployer I'expertise francaise a I'étranger

Dans le cadre du dispositif de coopération
internationale de la France, Expertise France est
mandatée par le ministere de I'Europe et des
Affaires étrangéres pour assurer la gestion de
missions d'assistance technique de long terme :
recrutement des experts, suivi des missions,
animation du réseau. Composante a part entiere
de I'aide publique au développement francaise,
ces missions constituent un levier essentiel de
coopération ainsi qu'un outil de dialogue bilatéral

§p

et de valorisation des savoir-faire francais. Les

experts mobilisés dans le cadre de ce dispositif
remplissent une fonction d'appui technique et
de conseil dans les secteurs d'intervention des
priorités francaises en matiére d'aide publique

Fourniture
de biens,
services

et travaux

® Rédaction
de cahier
des charges
® Passation
de marchés
® Coordination et

supervision des
travaux...

au développement. Lapproche bilatérale est

privilégiée avec prés de 70 % des experts mis a
disposition auprés de bénéficiaires nationaux,
contre 30 % au sein d’organisations internationales

ou regionales.

N



Une coopération
ancrée dans

le réel et tournée
vers Lavenir

Par Olivier Poivre
d’Arvor, ambassadeur
de France en Tunisie

’ année 2019 a été celle de la
confirmation pour Expertise France

en Tunisie. Assurant un role de plus

en plus affirmé au sein de I'Equipe

France, le porte-étendard de
I'expertise publique francaise a joué une belle
partition pour accompagner nos partenaires
tunisiens - institutions publiques, acteurs
économiques et société civile - tout au long d'une
année délicate, a la suite du déces en fonctions
du président de la République, pour la jeune
démocratie tunisienne.

Un accord d’établissement signé, de nouveaux
partenariats prometteurs avec lAgence
tunisienne de coopération technique (ATCT)
et la Fondation Tunisie pour le développement
(FTD), 'ambition concrétisée d'un bureau pays
renforcé : tels sont les marqueurs d’une année
qui a vu Expertise France changer de braquet
en mettant en avant ses forces, celles dun
opérateur présent sur le terrain, agile par ses

o

modes de faire et innovant par les solutions qu’il
propose.

Le lancement de nouveaux projets sur les themes
prioritaires de notre partenariat - la jeunesse,
I’entrepreneuriat et I'innovation - ainsi qu’en
matiere de valorisation du patrimoine tunisien,
sur financements de la France ou de I'Union
européenne, témoigne d’une coopération a la fois
ancrée dans le réel et tournée vers lavenir, qui
accompagne autant qu'elle soutient tous ceux qui
veulent croire que des changements positifs sont
possibles.

Avec I'intégration d’Expertise France au groupe
Agence francaise de développement (AFD), la
France peul présenter désormais un dispositif
intégré qui a déja donné a voir des synergies
prometteuses, notamment par leur engagement
conjoint en faveur du projet de Station T dédié au
numérique, secteur d’avenir pour la Tunisie.

Je me réjouis donc que la création d’Expertise
France, il y a cing ans a peine, et sa rapide
montée en puissance, en Tunisie plus encore
quailleurs dans le monde, ouvrent de nouvelles
perspectives pour notre coopération au moment
ou il nous faut répondre, ensemble, a une crise
sanitaire mondiale. O.P.A.
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Des résultats concrets en
faveur de o sbeurité et (o stabilité

Par Wolfram Vetter,
ambassadeur de
I"Union européenne
au Burkina Faso

Union européenne entretient depuis
plus de soixante ans un partenariat
stratégique avec le Burkina Faso.
Elle mene avec les autorités un
dialogue politique équilibré et
approfondi, et accompagne le pays dans ses
efforts de consolidation de I'itat de droit et de
développement économique et social. Lappui se
concentre sur des secteurs clés, en lien avec les
priorités du Burkina Faso : la gouvernance, la
sécurité, Peau et lassainissement, I'agriculture,le  pesant sur la sécurité et la paix, notamment via
développement rural, I'environnement, la culture,  un appui a la Force conjointe du Gs Sahel.
I'énergie ou encore le transport. Pour la période
2014-2020, pres d’'un milliard d’euros en dons ont ~ Tant au Burkina Faso que dans la région,
été octroyés au Burkina Faso, ce qui fait de I'Union  Expertise France est I'un des partenaires clés
européenne le principal donateur d’aide publique  pour la mise en ceuvre des projets de I'Union

N DE L’UE AU BURKINA FASO

au pays, et de ce dernier 'un des principaux européenne. En plus de son role par rapport a
bénéficiaires de I'aide européenne en Afrique. I'appui européen (et d’autres partenaires) a la
Force conjointe, I'agence coordonne plusieurs
Consciente des défis régionaux et de leur projets de défense et de sécurité intérieure au
impact sur la stabilité et la prospérité, I'Union Burkina Faso : pour le controle du trafic et du
européenne ceuvre aussi a 'échelle de la région commerce d’armes, pour le rapprochement
ouest-africaine, en particulier au niveau des entre les forces de défense et de sécurité et les
pays sahéliens. Elle appuie notamment le G5 populations, pour la promotion de la cohésion
Sahel, selon trois axes principaux : partenariat sociale et la création d’emplois... Ce partenariat
politique, coopération au développement, soutien  nous a menés et nous menera a des résultats
a la stabilité et a la sécurité. Sur ce dernier concrets en faveur de la sécurité et de la
sujet, 'Union européenne contribue aux efforts stabilité du Burkina Faso et de la région dans
déployés pour lutter contre le terrorisme, la son ensemble, condition préalable au progres
criminalité organisée et toute autre menace ¢conomique et social. W. V.
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NOTRE ACTUALITE

mm Actualité projet
Actualité institutionnelle

Quelques

v

faits marquants

Gagner
en efficacite
sur le terrain

Avec 'ouverture d'un bureau projets
de nouvelle génération a Tunis,
Expertise France améliore son
dispositif opérationnel dans son
premier pays d’intervention. Jusqu’a
présent, chaque projet fonctionnait
de maniere indépendante

avec ses propres équipes. « La
nouvelle organisation, fondée sur le
regroupement des équipes dans un

lieu unique et sur la mutualisation des
fonctions transversales, permettra un
meilleur suivi des projets et le partage
de bonnes pratiques », explique
Clémence Pernin, coordinatrice de la
cellule d’appui mutualisée du bureau
de Tunis.

ESSENTIEL 2019-2020
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Renforcer la
coopération
décentralisée

Alors que la demande en
matiere de coopération
décentralisée croit,
Expertise France
conclut un partenariat
avec I’Association

des administrateurs
territoriaux de France
(AATF). Objectif :
faciliter 1a mobilisation
de I'expertise des
collectivités territoriales
dans les projets de
coopération.

Soutenir le
rel¢vement
en Irak

Expertise France inaugure
son premier bureau en
Irak, avec l'appui du
Centre de crise et soutien
(CDCS). Basée a Erbil,
I'agence joue un role

de plateforme visant a
faciliter la coordination
de la réponse francaise
en associant d’autres
institutions, opérateurs
el initiatives avec pour
priorité la reconstruction
du pays.

Accompagner la jeunesse
du Burkina Faso

Expertise France et le ministere de la Jeunesse et de la
Promotion de I'entrepreneuriat des jeunes organisent

les premieres Rencontres nationales de la formation
professionnelle et de la création d’entreprise a
Ouagadougou. Plus de six cents personnes (ONG locales et
internationales, partenaires institutionnels, institutions
de microfinance, secteur privé, etc.) ont pu se rencontrer,
créer des synergies et bénéficier de conseils en matiere de
montage de projets, de financement et de partenariats.



Novembre 2019
Contribuer
ala paix et

a la sécurité
en Afrique

Aloccasion du Forum
de Dakar sur la paix et
la sécurité en Afrique,
I'Union européenne, la
CEDEAO et Expertise
France présentent

les projets OCWAR-C
et OCWAR-M,
destinés a lutter
respectivement contre
la cybercriminalité et
le blanchiment d’argent
en Afrique de I'Ouest.

Décembre 2019
Prévenir le
cancer du col
de I'utérus

Unitaid et Expertise
France signent a
Abidjan une convention
de financement pour
la mise en ceuvre

de SUCCESS, un
programme centré
sur la lutte contre

le cancer du col de
I'utérus en Cote
d’Ivoire, au Burkina
Faso, au Guatemala et
aux Philippines.
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Février 2020

Poursuivre la lutte contre le sida,

Novembre 2019
Reduire les dechets
plastiques en Asie

Le projet Rethinking Plastics — Circular
Economy Solutions to Marine Litter est lancé
a Bangkok. Financé par I'Union européenne
et 'Allemagne, il vise a réduire les

déchets plastiques et marins et a favoriser
I’économie circulaire en Asie de I'Est et du
Sud-Est. Expertise France est responsable
de sa mise en ceuvre au Vietnam.
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Accompagner
les transitions agro-
écologiques au Sud

Le CIRAD, I'AFD et Expertise France
signent un accord-cadre tripartite.
Laccord prévoit une intensification
de leurs actions en faveur du
développement des lerritoires
ruraux, de la préservation et de la
valorisation de la biodiversité dans
les pays du Sud.

S’ impliquer dans la lutte
contre le Covid-19

Expertise France se mobilise via la mise en
place de deux plateformes - 'une centrée

sur la réponse sanitaire, l'autre sur la riposte
économique et sociale — ainsi que dans le cadre
de projets tels que L'Initiative et SOCIEUX+.

1a tuberculose et le paludisme

Suite a la sixieme conférence de reconstitution des ressources du Fonds
mondial de lutte contre le sida, la tuberculose et le paludisme en octobre
2019, le ministere de I'Europe et des Affaires étrangeres renouvelle sa
confiance a Expertise France pour la mise en ccuvre de Llnitiative (ex-
Initiative 5%). Facilité visant a améliorer I'acces et la performance des

subventions du Fonds mondial dans quarante pays éligibles, L'Initiative est
désormais dotée d’'un budget de 38,8 millions d’euros par an sur 2020-2022.

Intégration
de JCI

Forum
Génération
Egalité

Intégration
au groupe
AFD

COP15 sur
la biodiversité

COP26
sur le climat

ESSENTIEL 2019-2020
1



Expertise
France, o Un métier :

la coopération
technique

internationale
i‘-‘
Données
2019 Union
- européenne
Autres B
>/ partenaires |
financiers
ONU . L] -
_ diversifiés
» _ S

+de /& Ministéres

SPD francais
20 %

salariés au siege

+de
lntervenan:[s Un volume
sur le terrain . e
d’activite en
croissance
continue

2015 2016 2017 2018 2019



)

R

cueil Gouvernance Paix,
les besoins S SenedE démocratique, stabilité et
denos B = économique et sécurité
partenaires : financiére
des proje{s sur mesure .
| 3-Assembler S S Une expertise
I'expertise pertinente 2 : Dllll'iSCCtOl‘iCllC -

& » P

durablemeht

?qualiﬁ? R surllmpact sel rw

es politiques :

pubIFi)queg des projets % i%
p ]

Climat, Santé et e

biodiversité et développement
développement humain
durable

200

projets
en cours de mise
en ceuvre dans
100 pays

Afrique
du Nord et

> Amériques
et Caraibes

Ll

Afrique
subsaharienne

58 %




O

EXPERTISE
FRANCE

Contacts:
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