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FICHA DEL PROYECTO 
 

Nombre del Proyecto Mujeres Echando Raices  

Financiador  Agencia Francesa de Desarrollo 

Zonas de intervención Colombia, Ecuador, Costa Rica y Perú 

Presupuesto  7M € 

Ejecución y 
Responsables del 
seguimiento  

Expertise France  
Jackeline ROJAS, Directora de Programa  
Aurore LHOMME, Encargada de Proyectos 
Viviana SABOGAL, Coordinadora de Programa 

Sector/departamento  Gobernanza  

Beneficiarios directos Alcaldía de Cali Colombia 
Prefectura de Pichincha Ecuador  
Mujeres Migrantes venezolanas de Cali y Quito 
Mujeres poblaciones de acogida de Cali y Quito 
Organizaciones beneficiarias de subvenciones 

Duración 24 meses (2024 - 2026) 

Idioma del proyecto Español  

Condición de experticia Contrato de Prestación de Servicios 
Empresa de consultoría basada o con sede en Colombia o Ecuador 
Aproximadamente 79  días de trabajo para el desarrollo del Plan de 
Seguimiento y Evaluación del proyecto MERA que después será 
desplegado por la Voluntaria internacional en seguimiento y evaluación 
y por el equipo proyecto.  
 
Presupuesto máximo para la consultoría de 39500 euros.  
 

Dispositivo operacional  - Una encargada de proyecto  basada en Paris 
- Una directora de Programa basada en Bogotá 
- Una coordinadora de Programa basada en Bogotá 
- Una voluntaria Internacional encargada de Seguimiento y 

Evaluación/comunicación basada en Bogotá 
- Una coordinadora local basada en Cali 
- Una coordinadora local basada en Quito 
- Una encargada de subvenciones basada en Cali 
- Una encargada administrativa y financiera basada en Bogotá 
- Una asistente de proyecto basada en Cali 
- Una asistente de proyecto basada en Quito.  

1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION  
 
El Proyecto MERA es un proyecto financiado por la Agencia Francesa de Desarrollo y ejecutado por 
Expertise France que tiene como objetivo principal contribuir a reforzar la protección y la integración 
socioeconómica de las mujeres migrantes venezolanas en las comunidades de acogida de Cali y Quito, 
y ampliar el proyecto a Perú y Costa Rica (incluyendo a la población nicaragüense en el caso de Costa 
Rica). 
 
Sus objetivos específicos son: 

https://www.expertisefrance.fr/en/fiche-projet?p_p_id=101&p_p_lifecycle=0&p_p_state=maximized&p_p_mode=view&_101_struts_action=%2Fasset_publisher%2Fview_content&_101_assetEntryId=908062&_101_type=content&_101_urlTitle=mujeres-echando-raic-3&inheritRedirect=false


  

 Apoyar la implementación en Cali y Quito de un proyecto piloto para alimentar las políticas públicas 
locales en materia de acceso a una vivienda digna en alquiler, un ingreso y una vida libre de violencia 
para las mujeres migrantes venezolanas y de las comunidades de acogida; 

 Realizar un estudio de viabilidad sobre la ampliación de este proyecto a Perú (para las mujeres 
venezolanas) y Costa Rica (para las mujeres nicaragüenses). 

 
El proyecto se centra en 4 componentes: 

 Componente 1: Mejorar el acceso y las condiciones de las viviendas en alquiler 

 Componente 2: Apoyo a la integración económica de las mujeres 

 Componente 3: Mejorar el empoderamiento de las mujeres mediante la prevención de la violencia 
de género y un mejor acceso a la atención en salud sexual y reproductiva 

 Componente 4: Estudio de viabilidad para ampliar el proyecto a Perú y Costa Rica 
 
El proyecto se desarrollará localmente en las ciudades de Cali y Quito, y se basará en el trabajo 
comunitario en uno o más barrios, con el fin de promover la cohesión social entre las poblaciones 
migrantes y locales y maximizar el impacto, la apropiación y la sostenibilidad del proyecto. 
 
En Colombia, el proyecto se llevará a cabo en Cali, en el distrito de Agua Blanca (comuna 15), que 
alberga una gran proporción de población migrante. Es también en esta comuna donde la Alcaldía de 
Cali instalará la nueva Casa Matria de Oriente. 
 
En Ecuador, el proyecto se desarrollará en la zona de Calderón, al norte de Quito. Según un estudio 
de la FLACSO (Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales7) y los datos de atención de la Unidad 
de Movilidad Humana del gobierno provincial de Pichincha, alrededor del 41% de los migrantes de 
Quito viven en esta zona. La provincia también cuenta con un centro Warmi Pichincha (para combatir 
la violencia de género) y está trabajando en la apertura de un centro de servicios en la ciudad, que 
incluirá una Guambra Pichincha (DSRR para niñas y adolescentes). 
 

Para garantizar un seguimiento adecuado e informar sobre los resultados del proyecto MERA 
en consonancia con las actividades realizadas por las contrapartes institucionales y los operadores y 
organizaciones de la sociedad civil beneficiarias de las subvenciones; es necesaria la formulación de 
un Plan de Seguimiento y Evaluación, que deberá contener los indicadores de las diferentes 
subvenciones apoyadas para disponer de un sistema completo de seguimiento y evaluación.  
 
Habrá que adaptar las herramientas que se desarrollen para que sean dinámicas y fácilmente 
utilizables y explotables con el fin de informar regularmente sobre la ejecución de las actividades en 
cada país, pero también para captar los resultados y los cambios que surjan, en particular en términos 
de progreso en la integración socioeconómica de mujeres migrantes venezolanas. Para ello, se deberá 
debatir sobre el desarrollo/mejora de los indicadores (cuantitativos y cualitativos) para medir los 
cambios y las herramientas utilizadas para recopilarlos. 
 

2. OBJETIVOS DE LA CONSULTORIA Y RESULTADOS ESPERADOS 
 
El objetivo general de la misión es formular el sistema de seguimiento, evaluación y aprendizaje 
y Aprendizaje (MEL) iniciado en el marco del proyecto MERA, implementado conjuntamente con 
las instituciones beneficiarias y los operadores beneficiarios de subvenciones en Cali Colombia 
y Quito Ecuador y acompañar su puesta en funcionamiento en apoyo del equipo MERA, 
especialmente con el apoyo de la Voluntaria Internacional de Seguimiento y Evaluación.  
 
Objetivos específicos:  



  

 

 Reflexionar sobre el desarrollo/mejora de indicadores (cuantitativos y cualitativos) para medir 
los cambios y las herramientas de recopilación.  

 Construir el sistema de retroalimentación de datos y cómo medirlos (herramientas de 
recogida de datos). 

 Establecer una línea de base con los datos (en línea con lo que las organizaciones beneficiarias 
de las subvenciones ya han empezado a hacer). 

 Definir una herramienta de seguimiento de las iniciativas de las organizaciones beneficiarias 
de las subvenciones y del proyecto en su conjunto. 

 Definir una metodología de capitalización y difusión de las buenas prácticas en materia de 
inclusión socioeconómica y protección de mujeres migrantes venezolanas y mujeres 
vulnerables de las poblaciones de acogida.  
 

Resultados Esperados 

 
 Una teoría del cambio del proyecto detallada y actualizada 

 Un marco lógico e indicadores revisados 

 Un plan MEL alineado con las normas de calidad de Expertise France y de los donantes, que 
se adapte al proyecto 

 Un sistema de seguimiento y evaluación que garantice la aplicación efectiva del plan MEL, 
asegurando en particular: 

o La recopilación de datos mediante herramientas adaptadas al tipo de actividad  
o Responsabilidades/distribución de tareas y plan de trabajo para el equipo del 

proyecto 
o El cumplimiento de las normas de Expertise France y los requisitos contractuales, 

 Definición de Formación y apoyo a las partes interesadas sobre M&E y herramientas 
desarrolladas para facilitar la apropiación del sistema de M&E del proyecto. 

 Datos fiables y oportunos de seguimiento y análisis del proyecto para fundamentar las 
decisiones y la rendición de cuentas 

 
 

3. MISIONES, PRODUCTOS Y ACTIVIDADES   

Las principales tareas y actividades del contratista consistirán en formular el sistema de seguimiento 
y evaluación del proyecto en articulación con el seguimiento de las organizaciones y contrapartes 
implicadas en Colombia y Ecuador.  

 

 Revisar/actualizar el marco lógico de Expertise France y de los diferentes marcos lógicos 

de las iniciativas de organizaciones beneficiarias de las subvenciones. 

 Formular  el plan de seguimiento y evaluación de MERA y consolidarlo/co-construirlo con 

las partes interesadas y los actores clave del proyecto; 

 Proponer un plan de despliegue del Plan SEA destinado a formar y apoyar al equipo del 

proyecto y a los socios en las herramientas y procesos puestos en marcha para facilitar su 

apropiación y promover la operatividad de su mecanismo de seguimiento-evaluación, 

incluyendo materiales de formación. Este plan de despliegue indicará las actividades de 

refuerzo de capacidades y las herramientas que pondrá en marcha el consultor para 

facilitar su apropiación por parte de los actores clave del proyecto a nivel nacional y 

regional  



  

 Establecer una línea de base que informe del valor inicial de todos los indicadores del 

proyecto. 

 Desarrollar herramientas de recopilación, notificación, consolidación, análisis y 

visualización de datos para facilitar y sistematizar la consolidación y gestión de datos.  

 Definir una metodología para formar al equipo MERA y organizaciones subvencionadas 

sobre el sistema establecido. 

 Desarrollar la metodología de recopilación, análisis y gestión de datos: control de calidad, 

desarrollo de una base de datos, diagrama de flujo de análisis, medición de resultados 

(objetivos, variables, datos cuantitativos, agregaciones). 

 
PRODUCTOS ESPERADOS 
 
 

Productos/actividades  Fecha limite 
indicativa 

Inception report que incluya un análisis de las necesidades y los recursos 
disponibles 

Octubre 2024 

Formular el plan de seguimiento y evaluación del proyecto MERA y 
consolidarlo/construirlo con las partes interesadas y los actores clave del 
proyecto.  

Antes de diciembre 
2024 

Establecer una línea de base (situación de referencia) que informe del valor 
inicial de todos los indicadores del proyecto. 

Antes de diciembre 
2024 

Definir una metodología para formar a las partes interesadas en la 
operacionalización del sistema y apoyar al equipo del proyecto y a las 
organizaciones beneficiarias de las subvenciones  

Enero 2025 

Apoyar a la VIA en la formación de las partes interesadas en la 
operacionalización del sistema y apoyar al equipo del proyecto y a las 
organizaciones beneficiarias de las subvenciones 

Enero 2025 

Desarrollar herramientas de recogida, notificación, consolidación, análisis y 
visualización de datos para el seguimiento - capitalización de los resultados 
del proyecto / seguimiento trimestral 

Enero 2025 

Apoyar la VIA en la formulación de un template/herramienta de 
seguimiento de indicadores / tablero de indicadores 

Enero 2025  

Desarrollar herramienta de seguimiento de subvenciones  Enero 2025 

Otros resultados según sea necesario   

  
  
 

4. PERFILES DESEADOS 

El perfil buscado para esta misión es el de una empresa consultora con expertos/as con experiencia 
en el ámbito del seguimiento, la evaluación, el aprendizaje y la capitalización de las prácticas y en 
desarrollo o gestión de proyectos en ciencias sociales: 
 
Cualificaciones y experiencias:  

- Titulación universitaria (3er ciclo) en un ámbito relacionado con la misión: en organización y 

gestión de la administración pública, sistemas de información, economía/ salud 



  

pública/ciencias sociales/Género/migración/ cooperación internacional/ evaluación de 

proyectos, o experiencia equivalente 

- Experiencia profesional de al menos diez (10) años en el ámbito del seguimiento, la evaluación 

y el aprendizaje, especialmente en ciencias sociales en América Latina.  

- Experiencia previa de al menos 5 años en proyectos de cooperación internacional;  

- Conocimiento de las cuestiones de migraciones y género  

- Un buen conocimiento de las cuestiones de género e inclusión social, así como un interés en 

la promoción de género y el empoderamiento de las mujeres es una ventaja; 

- Experiencia de trabajo con organizaciones de la sociedad civil en materia de igualdad de 

género; 

- Se valorará la experiencia previa en el seguimiento de proyectos financiados por la AFD u otros 

donantes. 

- Experiencia previa en desarrollo de capacidades y formación en seguimiento y evaluación. 

Competencias profesionales: 
- Buen conocimiento de los métodos y herramientas de seguimiento-evaluación y 

aprendizaje, especialmente a través de métodos participativos; 

- - También se requiere un buen conocimiento del desarrollo de bases de datos.  

- Excelente comprensión de marcos de resultados e indicadores, así como normas y 

aplicaciones internacionales de seguimiento y evaluación, normas y aplicaciones 

internacionales de seguimiento y evaluación, especialmente en proyectos financiados por 

especialmente la Agencia Francesa de Desarrollo.  

- Excelentes aptitudes de redacción, recopilación/análisis/visualización de datos; 

- Se valorarán muy positivamente las aptitudes en capitalización y diseño de materiales de 

formación 

- Buen conocimiento del contexto colombiano y ecuatoriano será valorado. 

- Excelentes dotes de comunicación, trabajo en equipo y relaciones interpersonales, 

transferencia de conocimientos, síntesis y redacción, análisis y resolución de problemas, 

toma de decisiones e iniciativa. 

- Excelente dominio de las herramientas de diseño y gestión de proyectos (teoría del cambio, 

marco lógico, planificación, elaboración de informes, etc.).  

- Buen dominio de software de recopilación de datos (Kobo Tool Box, Survey CTO, ODK, etc.), 

software de análisis de datos (SPSS, Stata, etc.) y software de visualización de datos 

(PowerBi, etc.); 

-Perfecto dominio del español (incluida una excelente capacidad de redacción). 

5. INFORMACION COMPLEMENTARIA 

Fecha de inicio deseada: de Octubre de 2024 
- Condiciones de esta misión: de manera indicativa de 75 días de trabajo para el desarrollo del Plan de 
Seguimiento y Evaluación del proyecto MERA que después será desplegado por la Voluntaria 
internacional en seguimiento y evaluación y por el equipo proyecto. 
 
-El presupuesto máximo para esta consultoría es de 39500 euros. 
- Formación presencial para las organizaciones en Cali y Quito.  
- La organización seleccionada trabajará en estrecha colaboración con la VIA Seguimiento y Evaluación 
del proyecto MERA. 



  

- La organización seleccionada dependerá directamente de la directora de programa basada en Bogotá 
y de la encargada de proyecto basada en Paris.  

6. MODALIDADES DE SUMISION DE LA PROPUESTA  

Con respecto a las expectativas de los Términos de Referencia, el contratista consultado podrá dar su 
comprensión del encargo y proponer un enfoque y un plan de trabajo para el mismo. La oferta de 
servicios será examinada por el equipo del proyecto de acuerdo con los procedimientos de EF. La 
contratación del encargo seguirá los mismos procedimientos de EF. 
 
Para presentar su candidatura:  

- CV de equipo consultor en español  

- Propuesta metodológica y comprensión de la misión (3 páginas) 

- Experiencia significativa del equipo de experto/as en relación con la misión y los temas 

tratados.  

- Propuesta financiera en la que se especifique la tarifa por día  en euros y el desglose del 

número de días trabajados. 

 
Para que su oferta sea tenida en cuenta, deberá presentar todos los documentos mencionados.  
 
Mail para presentar la propuesta: Convocatoria-gobernanza@expertisefrance.fr 
Fecha límite de recepción de ofertas: 2 de septiembre de 2024 
 
 

7. CALENDARIO INDICATIVO  
 

Actividad Periodo 

Redacción de los pliegos de condiciones  Agosto 2024 

Publicación Agosto 2024 

Recepción de ofertas Agosto/septiembre 
2024 

Examen/validación/contratación  Septiembre  2024 

Reunión del equipo del proyecto Octubre 2024 

 
 

8. ANEXOS 
MARCO LOGICO DEL PROYECTO  
TEORIA DEL CAMBIO  



  

Objetivos Actividades Indicadores Valor 

objetivo 

Fuente(s) de verificación  

Contribuir a reforzar la protección y la integración 

socioeconómica de las mujeres migrantes venezolanas en las 

comunidades de acogida de Cali (Colombia) y Quito (Ecuador) 

(y en Perú y Costa Rica en función del estudio de viabilidad). 

Nº y % de mujeres beneficiarias 

que han mejorado sus ingresos 

(desglosado por población 

migrante/de acogida y por país) 

50% Estudio de impacto 

Mejorar el acceso y 

las condiciones de 

una vivienda de 

alquiler segura y 

digna 

Actividad 1.1: Definición de los 

términos y condiciones de los 

mecanismos piloto de acceso a una 

vivienda digna (importes, duración, 

criterios)  

Actividad 1.2: Selección y 

contractualización con las OSC socias 

para el acceso a la vivienda Actividad  

1.3: Identificación de viviendas en 

alquiler y sensibilización de los 

arrendadores en las comunidades de 

acogida Actividad  

1.4: Prestación de ayuda financiera 

para la vivienda a las mujeres 

beneficiarias (mecanismo 1) Actividad 

1.5: Trabajo para mejorar las 

condiciones de vivienda (mecanismo 2) 

4: Provisión de ayuda financiera para la 

vivienda de las mujeres beneficiarias ( 

mecanismo  

1) Actividad  

1.5: Trabajo de mejora de las 

% de mujeres beneficiarias de uno 

de los mecanismos de apoyo a la 

vivienda que encuentran un 

alojamiento digno y permanente 

(desglosado por población 

migrante/de acogida y por país) 

75% Informe de los socios (OSC)  

Estudio de base / final  

Estudio de impacto 

% de mujeres que encuentran un 

empleo gracias a la formación 

profesional y/o al apoyo en la 

búsqueda de empleo 

75% Informe de los socios (OSC)  

Estudio de base / final  

Estudio de impacto 

% de mujeres apoyadas que han 

desarrollado o creado su propia 

empresa 

50% Informe de los socios (OSC)  

Estudio de base / final  

Estudio de impacto 

Nº de mujeres beneficiarias que 

participan en esfuerzos colectivos 

para proteger y defender sus 

derechos (desglosado por 

población migrante/de acogida y 

por país) 

2000 Informe de los socios (OSC)  

Datos proporcionados por los 

socios institucionales 

Número de mujeres beneficiarias 

de alguno de los mecanismos de 

apoyo a la vivienda en Cali y Quito 

1000 Informe de los socios (OSC) 



  

condiciones de vivienda (mecanismo 2)  

Actividad 1.6: Capitalización de la 

experiencia piloto para contribuir a la 

reflexión sobre una política pública de 

acceso a la vivienda de alquiler que 

incluya a las mujeres migrantes y 

vulnerables (seminarios, visitas de 

estudio, etc.). 

 

 

 

Nº de propietarios concienciados 

sobre la necesidad de alquilar 

viviendas a inmigrantes 

400 Informe de los socios (OSC) 

Número de propietarios que 

alquilan viviendas a personas 

beneficiarias del proyecto 

200 Informe de los socios (OSC) 

Nº de viviendas con condiciones 

mejoradas 

80 Informe de los socios (OSC) 

Apoyar la integración 

económica de las 

mujeres 

Actividad 2.1: Contratación de 

organizaciones asociadas para la 

integración socioeconómica de las 

mujeres  

Actividad 2.2: Formación profesional 

para las mujeres beneficiarias  

Actividad 2.3: Apoyo a la integración 

profesional  

Actividad 2.4: Apoyo y financiación 

para la creación o el desarrollo de 

microempresas 

Nº de mujeres que reciben 

formación profesional 

500 Informe de los socios (OSC) 

Nº de mujeres ayudadas a 

encontrar empleo 

500 Informe de los socios (OSC) 

Nº de mujeres a las que se ha 

ayudado a desarrollar o crear su 

empresa 

200 Informe de los socios (OSC) 

Promover la 

autonomía de la 

mujer mediante la 

prevención y 

protección contra la 

Actividad 3.1: Apoyo social a mujeres 

beneficiarias hacia el empoderamiento 

para una vida libre de violencia  

Actividad 3.2: Sensibilización e 

información sobre violencia de género 

Número de mujeres beneficiarias 

del proyecto (componente 1 y/o 2) 

que mejoran sus conocimientos 

sobre SDSR 

1000 Informe de los socios 

(organizaciones de la 

sociedad civil)  

estudio de referencia/de 

base, estudio de impacto 



  

violencia de género y 

un mejor acceso a la 

atención sanitaria 

sexual y 

reproductiva. 

y derechos de salud sexual y 

reproductiva  

Actividad 3.3: Formación de 

promotores de derechos en Quito  

Actividad 3.4:  

Equipamiento de  

un centro de salud sexual y 

reproductiva para adolescentes en 

Quito (Guambra)  

Actividad 3.5: Equipamiento de un 

centro de acogida para mujeres 

víctimas de violencia en Cali (Casa 

Matria Oriente) 

Número de servicios públicos 

locales (DSSR + VBG) que reciben 

ayudas para equipamiento 

2 Informe descriptivo del 

proyecto 

Número de mujeres que se 

benefician de los servicios de los 

centros equipados por el proyecto  

(datos a 

facilitar 

por los 

socios) 

Datos proporcionados por los 

socios institucionales 

Número de personas sensibilizadas 

e informadas sobre la violencia de 

género 

(datos a 

facilitar 

por Casa 

Matria) 

Informe de los socios (OSC)  

Datos suministrados por los 

centros apoyados en Cali y 

Quito 

Número de personas sensibilizadas 

e informadas sobre DSSR 

5000 Informe de los socios (OSC)  

Datos suministrados por los 

centros apoyados en Cali y 

Quito 

número de promotoras de los 

derechos de la mujer formadas en 

Quito 

100 Informe descriptivo del 

proyecto  

Informe de seguimiento de la 

prefectura 

Estudio de viabilidad 

sobre la ampliación 

del proyecto a Perú y 

Costa Rica 

Actividad 4.1: Selección de expertos  

Actividad 4.2: Determinación del 

alcance y recopilación de datos  

Actividad 4.3: Análisis y elaboración de 

informes  

Actividad 4.4: Redacción de una 

propuesta de proyecto 

Nº de estudios realizados 1 Propuesta de proyecto  

Informe de misión  

Actas de las reuniones con la 

UE 



  

TEORÍA DEL CAMBIO  
 

 


