
Une initiative du projet Lemma en faveur de 
l’entreprenariat et de l’investissement des 
Tunisiens résidant à l’étranger.

LEMMA invest



La composante 2, Mobilisation de la diaspora.
Elle a pour objectif de soutenir l’État tunisien dans sa politique 
d’engagement de sa diaspora en faveur du développement 
national et local du pays. 
Elle comprend une série d’activités de renforcement des 
capacités des acteurs institutionnels œuvrant dans le champ 
de la migration et un soutien direct à 5 projets, portés par des 
acteurs de la société civile qui œuvre en faveur de l’engagement 
de la diaspora dans le domaine de entrepreneuriat et de 
l’investissement en Tunisie. 

Le projet Lemma découle du Partenariat pour la 
mobilité entre la Tunisie et l’Union européenne. 
Il vise a renforcer les capacités du gouvernement 
tunisien à élaborer et à déployer sa politique 
nationale migratoire. 

Doté d’un budget de 5 millions d’euros, le projet 
Lemma (2017-2019) décline trois composantes :
1. Migration de travail et mobilité professionnelle.
2. Mobilisation des compétences des Tunisiens de 

l’étranger et intégration de la migration dans le 
développement local et régional. 

3. Réinsertion économique et sociale des migrants 
tunisiens de retour.

Le Partenariat pour la mobilité entre l’UE, dix de ses 
États membres (Belgique, Danemark, Allemagne, 
Espagne, France, Italie, Pologne, Portugal, Suède 
et Royaume-Uni) et la Tunisie a été signé le 3 mars 
2014. Il vise à garantir une bonne gestion de la 
circulation des personnes. 

Mentors bénévoles d’entrepreneurs tunisiens, composés de chefs d’entreprise et de cadres dirigeants issus de 
la diaspora tunisienne. (projet Lecap, porté par les associations Anima & Conect)
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Ambitions de Lemma Invest

 Soutenir les Tunisiens résidant 
à l’étranger porteurs de projets 
d’entreprise et/ ou d’investissement 
en Tunisie.

 Appuyer la collaboration entre la 
société civile et les institutions 
tunisiennes (en Tunisie et dans les 
pays européens) en charge de la 
diaspora et de l’investissement.

 Fédérer les acteurs de la société 
civile autour de projets concrets de 
promotion de l’entrepreneuriat et 
de l’investissement  en Tunisie des 
membres de la diaspora. 

12 mois

(déc. 2017- déc. 2018)

400 000 €
en appui direct aux huit 
associations, dont 76% financés 
par l’Union européenne.

8 associations
tunisiennes, françaises et 
italiennes sélectionnées sur 
appel à projets.

5  projets
de promotion de entrepreneuriat 
et de l’investissement  en Tunisie 
des membres de la diaspora. 

7  institutions
publiques tunisiennes mobi-
lisées.

13%
de la population tunisienne 
est résidente à l’étranger.

5%
du PIB de la Tunisie est constitué 
des transferts de fonds des 
Tunisiens résidant à l’étranger.

Lemma Invest en un clin d’oeil



associations & projets soutenus

Organisation : Fondation UTICA
Facebook : Fondation Utica 
Nom du projet : Le patronat au  service de 
la diaspora
Description du projet : produire et 
diffuser des capsules vidéo sur les 
dispositifs juridiques, fiscaux et d’appui à 
l’investissement en Tunisie des Tunisiens 
résidant à l’étranger, développer une 
application mobile qui leur sera dédiée pour 
identifier leurs besoins, plaider en faveur 
de l’amélioration des conditions cadres 
relatives à l’investissement, en Tunisie, des 
Tunisiens résidant à l’étranger.

Fondation UTICA

Organisation : Fondation IFM 
Facebook : Fondation IFM 
Nom du projet : Campagne «  réussir avec 
vous ! »
Description du projet : constituer une base 
de données sur les différents profils de 
Tunisiens résidant à l’étranger, développer 
un programme relationnel en ligne et 
sur le terrain, à leur intention, lancer une 
campagne de crowfunding et bâtir un « 
pacte de performance » avec les pouvoirs 
publics et partenaires privés.

Fondation IFM

Organisations : ANIMA Investment Network 
(France) • CONECT, Confédération des en-
treprises citoyennes de Tunisie
www.animaweb.org/fr • www.conect.org.tn
Nom du projet : LECAP, Les talents 
connectés pour accélérer l’entrepreneuriat
Objectifs du projet : accompagner 15 jeunes 
entrepreneurs tunisiens pendant 9 mois par 
15 hauts talents de la diaspora tunisienne en 
Europe bénévoles et 5 chefs d’entreprises 
« repats » en Tunisie. Ils deviendront des 
relais en Europe pour la reconnexion des 
TRE avec le monde des affaires en Tunisie.

ANIMA & CONECT



Organisations : PONTES Ricerche e Inter-
venti (PONTES RI) • PONTES Tunisie
www.pontes.it • ww.pontestunisie.net 
Facebook : Association PONTES Tunisie
Nom du projet : COMACT DIASPORA - 
Communauté d’action pour la diaspora.
Description du projet :  créer et mobiliser une 
communauté d’action, en Tunisie et en Italie, 
en faveur d’une meilleure prise en compte 
de la migration dans le développement 
local et dans les dispositifs publics et privés 
en lien avec l’investissement des Tunisiens 
résidant à l’étranger.

Pontes

Organisations : ACIM - Agence de l’entrepre-
neuriat en méditerranée (France) • CAWTAR 
- Center of Arab Woman for Training and Re-
search
www.cawtar.org
www.entreprendre-mediterranee.com
Nom du projet : DAAM - Pour 
l’entrepreneuriat de la diaspora tunisienne
Description du projet : former 15 coach-
accompagnateurs des entrepreneurs de 
la diaspora tunisienne. Ils seront dotés 
d’outils pédagogiques et bénéficieront 
d’une campagne d’information et de 
sensibilisation, en région, sur leur rôle et 
leurs compétences.

ACIM & CAWTAR Signature d’une convention entre mentors de la diaspora tunisienne et 
porteurs de projets d’entreprises tunisiens résidant au pays.  
Projet Lecap (Anima & Conect), soutenu par Lemma Invest.

Focus group pour définir un parcours de formation de coach-
accompagnateurs de la diaspora dans leurs projets d’investissement en 
Tunisie. Projet Daam (Acim et Cawtar), soutenu par Lemma Invest.



Conception participative (acteurs publics et pri-
vés) et mise en œuvre d’un parcours de formation 
destiné à renforcer les compétences de quinze 
expert(e)s tunisiens spécialisés dans l’accompa-
gnement des Tunisiens résidant à l’étranger dési-
reux de concrétiser des projets d’entreprise et/ ou 
d’investissement en Tunisie.

Formation de 15 coachs-accompagnateurs

Mentoring, pendant 9 mois, d’entrepreneurs tuni-
siens par 15  entrepreneurs et cadres dirigeants 
tunisiens résidant à l’étranger (Italie, France, Al-
lemagne, Suisse, Royaume-Uni). 
Leurs riches expériences et responsabilités à l’in-
ternational leur permettront d’accompagner 16 
entrepreneurs tunisiens dans le développement 
de leur projet d’entreprise.

Mentoring de 15 entrepreneurs tunisiens

Mise en place d’événements communs afin de dé-
velopper des synergies et de bénéficier de retours 
d’expériences. Un travail de capitalisation sera ré-
alisé en fin de projet pour en diffuser les résultats 
et bonnes pratiques au niveau national.

Création d’une communauté d’action tuniso-
italienne, composée d’acteurs publics et privés. 
Cette communauté d’action plaidera pour une 
meilleure prise en compte des besoins et des 
attentes spécifiques des Tunisiens résidant en 
Italie dans les politiques de développement local 
de leurs régions d’origine. Elle bénéficiera de 
formations sur le lien entre la migration et le 
développement local et ses enjeux.

Mise en réseau et capitalisation

Plaidoyer

Réalisation d’une campagne de communication 
digitale et sur le terrain, lors de la saison estivale 
2018,  au sein des aéroports et des zones touris-
tiques du pays. Elle permettra, notamment, de 
mieux identifier les Tunisiens résidant à l’étranger 
porteurs de projets d’entreprise et d’investisse-
ment en Tunisie et de réaliser une action de crow-
funding dont les fonds récoltés le financeront des 
micro-projets locaux d’intérêt général.

Campagnes de communication innovantes

Réalisation de capsules vidéo sur les aspects ins-
titutionnels, juridiques, économiques et financiers 
de entrepreneuriat et de l’investissement en Tu-
nisie, et développement d’une application mobile 
pour répondre aux questions des potentiels inves-
tisseurs tunisiens résidant à l’étranger.

Outils digitaux au service de la diaspora 

lemma Invest en actions



Ministère des Affaires Sociales : 
 Secrétariat d’État chargé de la Migration et des Tunisiens à 
l’étranger (SEMTE).

 Direction générale de la coopération internationale en 
matière de migration (DGCIM).

 Observatoire national de la migration (ONM).

 Office des Tunisiens à l’étranger (OTE).

Ministère de la Formation Professionnelle  
et de l’Emploi (MFPE) :
 Bureau de l’émigration et de la main d’œuvre étrangère 
(BEMOE).

 Agence nationale de l’emploi et du travail indépendant 
(ANETI).

Ministère du Développement, de l’Investissement et de 
la Coopération Internationale (MDICI) :
Agence tunisienne de coopération technique (ATCT).

Société civile :
 Réseau Euro-Méditerranéen des Droits de l’Homme 
(REMDH). 

 Union Générale des Travailleurs Tunisiens (UGTT). 

Partenaires tunisiens Partenaires européens

Union européenne

Belgique
 Agence fédérale FEDASIL
 Office des étrangers    

France
 Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères
 Ministère de l’Intérieur     

Italie
Ministère de l’Intérieur   

Portugal
Ministère de l’Intérieur, Service des étrangers  
et des frontières

Pologne
 Ministère de l’Intérieur, Office pour les étrangers,
 Ministère du Travail et des Politiques sociales

Suède
Agence nationale pour l’emploi

Partenaires tunisiens et europÉens de lemma
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Tunis
Nassima Clerin
Cheffe de projet Expertise France
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Sophiane Mehiaoui
Expert long terme Expertise France 
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sophiane.mehiaoui@expertisefrance.fr
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Anna Fortunier
Chargée de projet Lemma Invest
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Paris
Clémence Racimora
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